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1.  DEFINICIJE

WƌŝƐƚƵƉĂēŶĂ�Ͳ�ǌŐƌĂĚĂ͕�ŽďũĞŬĂƚ͕�ƌĂĚŶŽ�ŽŬƌƵǎĞŶũĞ͕�ƐůƵǎďĂ�ŝůŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬŽŵĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽď-
ŶŽƐƟŵĂ�ŵŽŐƵ�ůĂŬŽ�Ɖƌŝđŝ͕�Ƶđŝ͕�ŬƌĞƚĂƟ�ƐĞ͕�ƵēĞƐƚǀŽǀĂƟ�ŝͬŝůŝ�ŬŽũĞ�ŵŽŐƵ�ŬŽƌŝƐƟƟ�ďĞǌďĞĚŶŽ͕�ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽ�ŝ�
ĚŽƐƚŽũĂŶƐƚǀĞŶŽ͘

WƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ� ĨŽƌŵĂƟ� ʹ� ƓƚĂŵƉĂŶĞ͕� ĂƵĚŝŽ� ŝůŝ� ǀŝǌƵĞůŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

Brajeva azbuka�ʹ �ƐŝƐƚĞŵ�ƌĞůũĞĨŶŽŐ�ƉŝƐŵĂ�ƐĂƐƚĂǀůũĞŶ�ŽĚ�ŝƐƉƵƉēĞŶŝŚ�ƚĂēĂŬĂ�ŬŽũĞ�ŬŽƌŝƐƚĞ�ƐůĞƉĂ�ŝůŝ�ƐůĂďŽǀŝ-
ĚĂ�ůŝĐĂ͘�

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ� ŐƌĂĜĂŶƐŬŽŐ� ĚƌƵƓƚǀĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ;K'�ͬ>K^Ϳ� ʹ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�
ŬŽũŽŵ�ƵƉƌĂǀůũĂũƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ŬŽũĂ�ƉƌŽŵŽǀŝƓĞ�ŶũŝŚŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ͘

hŬůũƵēĞŶŽƐƚ�Ͳ�>ŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƵŬůũƵēĞŶĂ�ƐƵ�Ƶ�ƐǀĞ�ŝǌďŽƌŶĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŶĂ�ũĞĚŶĂŬŽũ�
ŽƐŶŽǀŝ�ƐĂ�ĚƌƵŐŝŵ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ƌƵŬŽǀŽĚĞđĞ�ĨƵŶŬĐŝũĞ͕�ǌĂ�ƌĂǌůŝŬƵ�ŽĚ�ƌĞƓĞŶũĂ�ŬŽũĂ�ŽĚǀĂũĂũƵ�ůŝĐĂ�
ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŽĚ�ŽƐƚĂůŝŚ�ŐƌĂĜĂŶĂ͘

KŐƌĂŶŝēĞŶĞ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĞ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟ�Ͳ�ŝǌƌĂǌ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŬŽƌŝƐƟ�ŬĂĚĂ��ƉŽƐƚŽũĞ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶũĂ�Ƶ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟ�
ůŝĐĂ�ĚĂ�ŶĂ�ŽēĞŬŝǀĂŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�Ƶēŝ�ŝ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƓĞ�Ƶ�ƐǀĂŬŽĚŶĞǀŶŽŵ�ǎŝǀŽƚƵ͘

DŽďŝůŶŝ�Ɵŵ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ� Ͳ�ƵƐůƵŐĂ�ŬŽũƵ�ƉƌƵǎĂ��ĞŶƚƌĂůŶĂ� ŝǌďŽƌŶĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�ŶĂ�ĚĂŶ� ŝǌďŽƌĂ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�
ŬŽũŽŵ�Ɵŵ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ƉŽƐĞđƵũĞ�ŬƵđĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ�ďŝƌĂēĂ�ŬŽũŝ�ŶĞ�ŵŽŐƵ�ĚĂ�ĚŽĜƵ�ŶĂ�ďŝƌĂēŬŽ�
ŵĞƐƚŽ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŝŵ�ƐĞ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ͘��

>ŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ʹ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ēůĂŶŽŵ�ϭ͘�<ŽŶǀĞŶĐŝũĞ�hũĞĚŝŶũĞŶŝŚ�ŶĂĐŝũĂ�Ž�ƉƌĂǀŝŵĂ�
ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͕�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ŽŶĂ�ůŝĐĂ�ŬŽũĂ�ŝŵĂũƵ�ĚƵŐŽƌŽēŶĂ�ĮǌŝēŬĂ͕�ŵĞŶƚĂůŶĂ͕�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶĂ�ŝůŝ�
ēƵůŶĂ�ŽƓƚĞđĞŶũĂ�ŬŽũĂ�Ƶ� ŝŶƚĞƌĂŬĐŝũŝ� ƐĂ� ƌĂǌůŝēŝƟŵ�ƉƌĞƉƌĞŬĂŵĂ�ŵŽŐƵ�ŽŵĞƚĂƟ�ŶũŝŚŽǀŽ�ƉƵŶŽ� ŝ�ĞĮŬĂƐŶŽ�
ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ĚƌƵƓƚǀƵ�ŶĂ�ũĞĚŶĂŬŽũ�ŽƐŶŽǀŝ�ƐĂ�ĚƌƵŐŝŵĂ͘͟

�ŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚĂƌ�;��Ϳ�ʹ�ǌŐƌĂĚĂ�Ƶ�ŬŽũŽũ�ƐĞ�ŶĂůĂǌŝ�ũĞĚŶŽ�ŝůŝ�ǀŝƓĞ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ŵĞƐƚĂ͘

WŽůŝƟēŬŝ�ĚŽŐĂĜĂũ�ʹ�ĂŬƟǀŶŽƐƚ�ŬŽũƵ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬĂƚ͕�ŬĂŽ�ƓƚŽ� ũĞ�ƐĂƐƚĂŶĂŬ�ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ͕�
ŬĂŵƉĂŶũĂ�ͣŽĚ�ǀƌĂƚĂ�ĚŽ�ǀƌĂƚĂ͕͞ �ŐŽǀŽƌŝ͕�ŶĂƐƚƵƉŝ�ŝ�ƐůŝēŶŽ͕�ƐĂ�ĐŝůũĞŵ�ĚĂ�ƐĞ�ƉƌŽŵŽǀŝƓƵ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ƉŽƌƵŬĞ�Ƶ�
ŬŽũŝŵĂ�ƐĞ�ďŝƌĂēŝ�ƉŽǌŝǀĂũƵ�ĚĂ�ƉŽĚƌǎĞ�ĚĂƟ�ƐƵďũĞŬĂƚ�ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘

�ŝƌĂēŬŽ�ŵĞƐƚŽ�;�DͿ�ʹ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂ�ŝůŝ�ƐůŝēĂŶ�ŽďũĞŬĂƚ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŬŽƌŝƐƟ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŝ�ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĞ�ŐůĂƐŽǀĂ�ŶĂ�
ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ͘

ZĂŵƉĂ�ʹ�<ŽƐŝ�ŶĂŐŝď�ŝůŝ�Ŷŝǌ�ŬŽƐŝŶĂ�ďĞǌ�ƉƌĞƉƌĞŬĂ͕�ŬŽũĞ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂũƵ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ƐƉƌĂƚŽǀŝŵĂ�ƌĂǌůŝēŝƟŚ�ǀŝƐŝŶĂ�
ŝ�ƐƉŽůũŶŝŵ�ŝ�ƵŶƵƚƌĂƓŶũŝŵ�ĚĞůŽǀŝŵĂ�ŽďũĞŬƚĂ͘
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2. PREGLED IZVEŠTAJA

WƌŽĐĞŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƌĂĚĞ�ƐĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ƵŬĂǌƵũƵ�ĚĂ͕�ŽĚ�
ƵŬƵƉŶŽŐ�ďƌŽũĂ�ƐƚĂŶŽǀŶŝŬĂ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ǀŽĚĞ�Ƶ�ƐƉŝƐŬƵ�ĐŝǀŝůŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ�ůŝĐĂ͕�ŽĚ�ƉƌĞŬŽ�ϭ͘ϳ�ŵŝůŝŽŶĂ͕�ŶĂ�
<ŽƐŽǀƵ�ǎŝǀŝ��ŽŬŽ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�EĂ�<ŽƐŽǀƵ�ƐĞ�ƉŽŬůĂŶũĂůĂ�ŵĂůĂ�ƉĂǎŶũĂ�
ŶĂ�ŝǌďŽƌŶĂ�ƉƌĂǀĂ�ŝůŝ�ƉƌŽŵŽǀŝƐĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝǌďŽƌŶŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ͘�KĚ�
ŽŬŽ� ϴϬ� ƐƚĂůŶŝŚ� ēůĂŶŽǀĂ� ŽƐŽďůũĂ� Ƶ� �ĞŶƚƌĂůŶŽũ� ŝǌďŽƌŶŽũ� ŬŽŵŝƐŝũŝ� ;�/<Ϳ͕� ŶŝũĞĚŶŽ� ůŝĐĞ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶŝũĞ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶŽ�ŬĂŽ�ƐƚĂůŶŝ�ēůĂŶ�ŽƐŽďůũĂ�Ŷŝ�ŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŵ͕�Ŷŝ�ŶĂ�ŽƉƓƟŶƐŬŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘�
dĂŬŽĜĞ͕�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƐƵ�Ƶ�ŵĂůŽŵ�ďƌŽũƵ��ǌĂƐƚƵƉůũĞŶĂ�ŶĂ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ŝǌďŽƌĂ�ŶĂ�
ŶŝǀŽƵ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ŵĞƐƚĂ� ŝůŝ� ŬĂŽ� ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ŬŽũŝ� ƐƵ� ŝŵĞŶŽǀĂŶŝ� ŽĚ� ƐƚƌĂŶĞ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ� ƐƵďũĞŬĂƚĂ͘� EĂ�
ƉƌĞǀƌĞŵĞŶŝŵ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŽĚƌǎĂŶŝŵ�ϴ͘�ũƵŶĂ�ϮϬϭϰ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͕�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�
ƉŽĚ� ŶĂǌŝǀŽŵ� ͣ>ŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ƉƌĂƚĞ� ƐǀŽũĂ� ŝǌďŽƌŶĂ� ƉƌĂǀĂ͟� ĂŶŐĂǎŽǀĂŶŽ� ũĞ� ϯϬ�
ĚƵŐŽƌŽēŶŝŚ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�;>dKͿ�ŝ�ϮϬϬ�ĚŶĞǀŶŝŚ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�;^dKͿ�ŬŽũŝ�ƐƵ�
ƉƌŽƉƌĂƟůŝ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶŝ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŬĂŽ�ŝ�ƐĂŵ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ͘�

>dKͲƵ�ƐƵ�ƉŽƐŵĂƚƌĂůŝ�ϯϮϭ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ĚŽŐĂĜĂũ�ŝ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂůŝ�ƐƵ�ϰϱ�ƉŽƐĞƚĂ�KƉƓƟŶƐŬŝŵ�ŝǌďŽƌŶŝŵ�ŬŽŵŝƐŝũĂŵĂ�
;K/<Ϳ� ƚŽŬŽŵ� ϭϬͲĚŶĞǀŶŽŐ� ƉĞƌŝŽĚĂ� ǌĂ� ǀƌĞŵĞ� ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ͘� EĂůĂǌŝ� ĚŽ� ŬŽũŝŚ� ƐĞ� ĚŽƓůŽ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĞŵ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶŽŐ�ƉĞƌŝŽĚĂ�Ƶ�ĚǀĂĚĞƐĞƚ�ŶĂũǀĞđŝŚ�ŽƉƓƟŶĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ƐƵŐĞƌŝƓƵ�ĚĂ�ƐƵ�ƐĂŵŽ�
ĚǀĞ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ƐƚƌĂŶŬĞ�;�ůŝũĂŶƐĂ�ǌĂ�ďƵĚƵđŶŽƐƚ�<ŽƐŽǀĂ�;��<Ϳ�ŝ�WŽŬƌĞƚ�sĞƚĞǀĞŶĚŽƐũĞ�;>ssͿͿ�ŶŽŵŝŶŽǀĂůŝ�
ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŬĂŽ� ŬĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŶĂ� ŝǌďŽƌŝŵĂ͘� EĂ� ϵϯй� ƉƌŽƉƌĂđĞŶŝŚ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ�
ĚŽŐĂĜĂũĂ͕�ŶŝũĞ�ďŝůŽ�ŶŝŬĂŬǀŝŚ�ƌĂŵƉŝ�ŝůŝ�ůŝŌŽǀĂ�ǌĂ�ƉƌŝůĂǌ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚŽŐĂĜĂũƵ͘�
>ŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƐƵ�ĚƌǎĂůŝ�ŐŽǀŽƌĞ�ŶĂ�ƐĂŵŽ�ϭϭ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶŝŚ�ĚŽŐĂĜĂũĂ͘�WŽƐŵĂƚƌĂēŝ�
ƐƵ� ĚŽƓůŝ� ĚŽ� ǌĂŬůũƵēŬĂ� ĚĂ� K/<Ͳŝ͕� ƵŽƉƓƚĞŶŽ͕� ŶĞŵĂũƵ� ũĂƐŶƵ� ĞǀŝĚĞŶĐŝũƵ� Ž� ďƌŽũƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬŽũŝ�ǎŝǀĞ�Ƶ�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ŽƉƓƟŶĂŵĂ͕�ŝ�ǌĂŬůũƵēŝůŝ�ƐƵ�ĚĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ŶĞŵĂ�ŶŝŬĂŬǀŝŚ�
ĂŬƟǀŶŽƐƟ� ŬŽũĞ� ƐĞ� ƟēƵ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ� ďŝƌĂēĂ͕� Ƶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŝ� ŝǌďŽƌŶŝŚ� ŽƌŐĂŶĂ͕� Ă� ŬŽũĞ� ƐƵ� ŶĂŵĞŶũĞŶĞ�
ďŝƌĂēŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

EĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ͕�^dKͲŝ�ƐƵ�ƉŽŬƌŝůŝ�ƵŬƵƉŶŽ�ϱϮϬ�ŽĚ�
ϳϵϴ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ͘� ZĞǌƵůƚĂƟ�
ŶĂĚŐůĞĚĂŶũĂ��ĚĂŶĂ�ŝǌďŽƌĂ�ƉŽŬĂǌƵũƵ�ĚĂ�ŶĂ�ϯϳй�
ŶĂĚŐůĞĚĂŶŝŚ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ��ƉƌŝůĂǌŝ�ŝ�ƚƌŽƚŽĂƌŝ�
Ƶ� ŽďůĂƐƟ� ǌĂ� ŐůĂƐĂŶũĞ� ŶŝƐƵ� ďŝůŝ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ͘� h�
ŵĞĜƵǀƌĞŵĞŶƵ͕� ƵŶƵƚĂƌ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ͕� ŶĂ�
ƐĂŵŽ� ϱϰй� ƉŽƐĞđĞŶŝŚ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ͕�
ƉƌŝŵĞđĞŶĞ� ƐƵ� ƉƌĞƉƌĞŬĞ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ƐƉƌĞēĂǀĂůĞ�
ƐůŽďŽĚƵ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� ŬŽƌŝƐŶŝĐŝŵĂ� ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŚ�
ŬŽůŝĐĂ͕� Ă� ϲϭй� ƚŽĂůĞƚĂ� ŶŝƐƵ� ďŝůŝ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ� ǌĂ�
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�^Ă�ĚƌƵŐĞ�
ƐƚƌĂŶĞ͕� �/<� ũĞ� ƵůŽǎŝŽ� ŶĂƉŽƌĞ� ĚĂ� ŽďĞǌďĞĚŝ� ĚĂ�
ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚƌŝ� ĚŽďŝũƵ� ďƌŽƓƵƌĞ� ǌĂ� ŐůĂƐĂŶũĞ�

ŝƐƉŝƐĂŶĞ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ� ǌĂ�ďŝƌĂēĞ� ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͕� ŝĂŬŽ�ŽǀĞ�ďƌŽƓƵƌĞ�ŶŝƐƵ�ŶĂĜĞŶĞ�ŶĂ� Ɛǀŝŵ�
ďŝƌĂēŬŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ�;�DͿ�ŬŽũĞ�ƐŵŽ�ƉŽƐĞƟůŝ͘��/<�ƉƌŽŵŽǀŝƓĞ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ƉƵƚĞŵ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ͕�ǌĂ�ďŝƌĂēĞ�
ŬŽũŝ�ŶŝƐƵ�Ƶ�ƐƚĂŶũƵ�ĮǌŝēŬŝ�ĚĂ�ŽĚƵ�ŶĂ�ďŝƌĂēŬŽ�ŵĞƐƚŽ͘�DĞĜƵƟŵ͕�ďƌŽũ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�
ŬŽũŝ�ũĞ�ƵƉŽƚƌĞďŝŽ�ŽǀƵ�ƵƐůƵŐƵ�ũĞ�ŶŝǌĂŬ�;ϭ͕ϯϰϳ�ďŝƌĂēĂͿ͘�KǀŽ�ƐĞ�Ƶ�ǀĞůŝŬŽũ�ŵĞƌŝ�ŵŽǎĞ�ƉƌŝƉŝƐĂƟ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬƵ�
ĐŝůũĂŶŝŚ� ŬĂŵƉĂŶũŝ� ƉŽĚŝǌĂŶũĂ� ƐǀĞƐƟ� ŝ� ƉƌŝũĂǀŝŚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ǌĂ� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ� ƵƐůƵŐĂ�ŵŽďŝůŶŝŚ� ƟŵŽǀĂ� ŬŽũĞ�
ǌĂŚƚĞǀĂũƵ�ĚĂ�ŐůĂƐĂēŝ��ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƉŽĚŶĞƐƵ�ƐǀŽũĞ�ǌĂŚƚĞǀĞ�Ƶ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĞ�ŽƉƓƟŶƐŬŝŚ�
ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂ�ŬŽũĞ�ŶŝƐƵ�ƵǀĞŬ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ͘
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WŽƐƚŽũĞđŝ� ǌĂŬŽŶƐŬŝ� ŽŬǀŝƌ͕ � ŬĂŽ� ƓƚŽ� ũĞ� �ĂŬŽŶ� Ž� ŽƉƓƟŵ� ŝǌďŽƌŝŵĂ͕� ŝ� ŝǌďŽƌŶĂ� ƉƌĂǀŝůĂ� �/<ͲĂ� ŐĂƌĂŶƚƵũƵ�
ƉŽĚũĞĚŶĂŬĂ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�Ă��/<�ũĞ�ŽĚŐŽǀŽƌĂŶ�ĚĂ�ƵēŝŶŝ�ƐǀĞ��ƉŽƚƌĞďŶĞ�
ƉŽƐƚƵƉŬĞ�ŝ�ĚĂ�ƉƌĞĚƵǌŵĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ǌĂŐĂƌĂŶƚŽǀĂŽ�ĚĂ�ƐǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�
ŵŽŐƵ� ĚĂ� ŽƐƚǀĂƌĞ� ƐǀŽũĞ� ƉƌĂǀŽ� ŐůĂƐĂ� ŝ� ĚĂ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ� ŝǌďŽƌŶŽŵ� ƉƌŽĐĞƐƵ� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ͘� DĞĜƵƟŵ͕�
ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ŬŽũŝ�ŽďĞǌďĞĜƵũƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚ� ŝ� ƐůŽďŽĚŶŽ� ŝ�ŶĞǌĂǀŝƐŶŽ�ƉƌĂǀŽ�ŐůĂƐĂ�ƐƵ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝ� ŝ�ŶŝƐƵ�
ƵǀĞŬ�ĚĞůŽƚǀŽƌŶŝ͕�ŬĂŽ�ƓƚŽ��ƌĞǌƵůƚĂƟ�ŶĂĚŐůĞĂŶũĂ�ŽǀŝŚ�ŝǌďŽƌĂ�ŝ�ƉŽŬĂǌƵũƵ͘

KǀĂũ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�ŶĂĚŐůĞĚĂŶũĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�;��DͿ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�͕�ŬŽũŝ�ũĞ�Ɖƌǀŝ�
ƚĞ� ǀƌƐƚĞ� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ͕� ŝŵĂ� ǌĂ� Đŝůũ� ĚĂ� ŝĚĞŶƟĮŬƵũĞ� ŝ� ĚĂ� ƉŽĚƌǎŝ� ŶŽǀĞ� ŝ� ƉŽďŽůũƓĂŶĞ� ƉƌĂŬƐĞ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ�
ƵŶĂƉƌĞĚŝůĂ� ĂŬƟǀŶĂ� ƵŬůũƵēĞŶŽƐƚ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� Ƶ� ŝǌďŽƌŶŝ� ƉƌŽĐĞƐ� ŝ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ�
ĚŽƉƌŝŶĞůŽ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũƵ�ƉŽůŽǎĂũĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� � ŬĂŽ� ƌĂǀŶŽƉƌĂǀŶŝŚ� ēůĂŶŽǀĂ�Ƶ�
ĚƌƵƓƚǀƵ͘�

3.  KRATAK PREGLED MERA NEOPHODNIH ZA ISPUNJAVANJE STANDARDA VEZANIH ZA PRISTUP  
      >/�/D��^��K'Z�E/��E/D�^WK^K�EK^d/D��E��E�Z��E/D�/��KZ/D��E��<K^Ksh

EĂůĂǌŝ� ƉƌŽũĞŬƚĂ� ŶĂĚŐůĞĚĂŶũĂ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝŵ�
ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŽĚƌǎĂŶŝŵ��ϴ͘�ũƵŶĂ�ϮϬϭϰ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ��ƵŬĂǌƵũƵ�ŶĂ�ƚŽ�ĚĂ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ƉƌĞĚƵǌĞƟ�ƐůĞĚĞđĞ�
ŵĞƌĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĂƌĞĚŶŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ŝƐƉƵŶŝůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

A.     Centralna izborna komisija

h� ŶĂƌĞĚŶŝŚ� ĚǀĂŶĂĞƐƚ� ŵĞƐĞĐŝ� ŝǌƌĂĚŝƟ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũƵ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ŝ� ƵŬůũƵēĞŶŽƐƟ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� Ƶ� ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũŝ� ƐĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ� ŐƌĂĜĂŶƐŬŽŐ� ĚƌƵƓƚǀĂ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�;K'�ͬ>K^Ϳ�ŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ĂŬƚĞƌŝŵĂ͘

ϭ͘

KƐŝŐƵƌĂƟ� ƉƌŝŵĞŶƵ� ĂŬƚƵĞůŶŽŐ� ƉƌĂǀŶŽŐ� ŝ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌŶŽŐ� ŽŬǀŝƌĂ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ƐĂ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŝ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘

Ϯ͘

KƐŝŐƵƌĂƟ�ĚĂ� ƉƌŽƐƚŽƌŝũĞ� �/<ͲĂ� ŝ� ƐǀŝŚ�K/<ͲĂ� ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

ϯ͘

KďĞǌďĞĚŝƟ� ŽŶůŝŶĞ� ƉůĂƞŽƌŵƵ� ǌĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũƵ� ǌĂ� ƵƐůƵŐĞ�ŵŽďŝůŶŽŐ� ŐůĂƐĂŶũĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ��ŬŽũĂ�ŶĞ�ŵŽŐƵ�ĚĂ�ĚŽĜƵ�Ƶ�ŽďũĞŬĂƚ�ŽƉƓƟŶĞ�ŝ�ƉƌŽŵŽǀŝƐĂƟ�ŝƐƚƵ�ŵĞĜƵ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ͘

ϰ͘

WƌĞŝƐƉŝƚĂƟ�ƉŽůŝƟŬĞ��/<ͲĂ�ǌĂ�ƵƚǀƌĜŝǀĂŶũĞ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ƉƌĂǀĂ�ďŝƌĂēŝŵĂ�ŬŽũŝ�ǌĂŚƚĞǀĂũƵ�ƵƐůƵŐĞ�ŵŽďŝůŶŽŐ�
ŐůĂƐĂŶũĂ͕� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ŽƐŝŐƵƌĂůŽ� ĚĂ� ƐĞ� Ƶ� ƉŽƚƉƵŶŽƐƟŽ� ŽďƵŚǀĂƚĞ� ďŝƌĂēŝ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬŽũŝ�ďŝ�ŶĂŝƓůŝ�ŶĂ�ƉŽƚĞƓŬŽđĞ�ĚĂ�ƵĜƵ�ŶĂ�ďŝƌĂēŬĂ�ŵĞƐƚĂ͘

ϱ͘

^ƉƌŽǀĞƐƟ�ƉƌŽĐĞŶĞ�ƐǀĂŬŽŐ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ŝ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ŵĞƐƚĂ�ƉƌĞ�ƐǀĂŬŝŚ�ŝǌďŽƌĂ�ŝ�ƉƌĞĚƵǌĞƟ�ŵĞƌĞ�
ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ŽďĞǌďĞĚŝůŽ� ĚĂ� Ɛǀŝ� ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ� ǀĞǌĂŶĞ� ǌĂ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝůŝ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂ�ŬŽũĞ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ�ŽǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ͘

ϲ͘

/ǌƌĂĚŝƟ� ƉůĂƞŽƌŵƵ� ŬŽũĂ� ǌĂ� ƐǀĂŬŝ� ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚĂƌ� ŝ� ƐǀĂŬƵ� ůŽŬĂĐŝũƵ� ŶĂ� ŬŽũŽũ� ƐĞ� ŽĚƌǎĂǀĂũƵ� ŝǌďŽƌŶĞ�
ĂŬƟǀŶŽƐƟ��ƉƌŝŬĂǌƵũĞ�ƐǀĞ�ƉƌŽďůĞŵĞ�ǀĞǌĂŶĞ�ǌĂ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

/ǌŵĞŶŝƟ�ŝǌďŽƌŶĂ�ƉƌĂǀŝůĂ��/<ͲĂ�Ž�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũƵ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ŝ�ƉƌƵǎŝƟ�ƵƐůƵŐĞ�ŐůĂƐĂŶũĂ�ŝ�ĚƌƵŐĞ�
ŝǌďŽƌŶĞ�ƵƐůƵŐĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŝŵ�ƐĞ�ƉƌƵǎŝŽ�ǀĞđŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŶŝŵ�
ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ͘�

ϳ͘

ϴ͘
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��ϵ͘� /ǌŵĞŶŝƟ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝũĞ�ŽƉƌĞŵĞ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĞ�ǌĂ�ŶũĞŶŽ�ƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞ�
� ĚŝůŽ�ĚĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ĮǌŝēŬŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŵŽŐƵ�ĚĂ�ƉƌŝĜƵ�ŐůĂƐĂēŬŝŵ�ŬĂďŝŶĂŵĂ�ŝ�� �
� ŬƵƟũĂŵĂ�ŝ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�Ƶ�ƚĂũŶŽƐƟ�ŝ�ďĞǌ�ƉŽŵŽđŝ͘�ZĂǌŵŽƚƌŝƟ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĚĂ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝ�ũĞĚŶĂ��
� ŐůĂƐĂēŬĂ�ŬĂďŝŶĂƵ�ŽďůŝŬƵ�ƐƚŽŶĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ƉŽ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ŵĞƐƚƵ͘

��ϭϬ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ůƵƉĞ�ŝ�ďƌŽƓƵƌĞ�ĚŽďƌŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ƐĂ�ŽďũĂƓŶũĞŶũŝŵĂ�Ž�ŶĂēŝŶƵ�ŽǌŶĂēĂǀĂŶũĂ�ŐůĂƐĂēŬŽŐ��
� ůŝƐƟđĂ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ�ŝͬŝůŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ƚĂŬƟůŶŝŵ�ƐƌĞĚƐƚǀŝŵĂ�ŶĂ�Ɛǀŝŵ�ďŝƌĂēŬŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ�ŬĂŬŽ�
� ďŝ�ƐĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�ƉŽďŽůũƓĂŽ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘

��ϭϭ͘� WŽďƌŝŶƵƟ�ƐĞ�ĚĂ�ďƌŽƓƵƌĞ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ�ƐƟŐŶƵ�ĚŽ�ƐǀĂŬŽŐ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ŝ�ĚĂ�ƐƵ�ēůĂŶŽǀŝ��
� ďŝƌĂēŬŽŐ�ŽĚďŽƌĂ�ŽďƵēĞŶŝ�Ž�ŶũŝŚŽǀŽũ�ƵƉŽƚƌĞďŝ͘�

��ϭϮ͘� WŽďŽůũƓĂƟ�ƐĂƌĂĚŶũƵ�ƐĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƟŵĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�Ͳ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ďŝƌĂēĂ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ��
� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ƌĂƐƉŽƌĞĜŝǀĂŶũĞ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ��
� ƉŽǀĞđĂůŽ�ƵēĞƓđĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘

��ϭϯ͘� ZĂǌŵŽƚƌŝƟ�ĚĂ�ůŝ�ƐƵ�ďŝůĞ�ĚĞůŽƚǀŽƌŶĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŝ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŬŽũĞ��/<�ŬŽƌŝƐƟ�ĚĂ�ŵŽƟǀŝƓĞ�ďŝƌĂēĞ�ƐĂ��
� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ĚĂ�ŝŚ�ŽďĂǀĞƐƟ�Ƶ�ƉŽƚƉƵŶŽƐƟ�Ž�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ŝǌďŽƌŶŝŵ�ƉƌĂǀŝŵĂ͕�ŬĂŽ�ŝ��
� ƌĂƐƉŽƌĞĚƵ�ŐůĂƐĂŶũĂ͕�ďŝůŝ�ĞĮŬĂƐŶŝ͘

��ϭϰ͘� ^ƉƌŽǀĞƐƟ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�Ž�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉŽƐĞďŶŽ�ŶĂŵĞŶũĞŶĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�
� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ŝǌƌĂĚŝƟ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�Ž�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŶĂ�� �
� ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ĮǌŝēŬŝŵ͕�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ�ŝ�ǀŝĚĂ͘

��ϭϱ͘� WŽƓƚŽǀĂƟ�WƌĂǀŝůŽ�͞ϭ�ŶĂ�ϱϬ͟�ŬŽũĞ�ƐĞ�ƉƌŝŵĞŶũƵũĞ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͕�Ă�ŬŽũĞ�ǌĂŚƚĞǀĂ�ĚĂ�ũĞĚĂŶ�ŶĂ�ƐǀĂŬŝŚ��
� ƉĞĚĞƐĞƚ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ŵŽƌĂ�ďŝƟ�ůŝĐĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ƓƚŽ�ƉŽĚƌĂǌƵŵĞǀĂ�ŝ�ĚĂ�ƐĞ�Ƶ��
� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚƵ��/<ͲĂ�ŝŵĞŶƵũĞ�ůŝĐĞ�ŶĂ�ƐƚĂůŶŽũ�ĨƵŶŬĐŝũŝ�ŬŽũĞ�đĞ�ƐŶŽƐŝƟ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ�ǌĂ�ƵŬůũƵēĞŶŽƐƚ��
� ŝ�ŶĂ�ŬŽũŽũ�đĞ�ƐĞ�ƉŽ�ŵŽŐƵđƐƚǀƵ�ĂŶŐĂǎŽǀĂƟ�ůŝĐĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘
 
��ϭϲ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ƐƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶĂ͕�Ƶ�ŵŝŶŝŵĂůŶŝŵ�ďƌŽũĞǀŝŵĂ��
� ĚŽǀŽůũŶŝŵ�ĚĂ�ƐĞ�ŝƐƉŽƓƚƵũĞ�ƉƌĂǀŝůŽ�͚ϭ�ŶĂ�ϱϬ͕͛ �ŬĂŽ�ŚŽŶŽƌĂƌŶŽ�ŽƐŽďůũĞ�ƚŽŬŽŵ�ŝǌďŽƌŶŽŐ�ƉĞƌŝŽĚĂ͕�Ƶ��
� ƐǀŽũƐƚǀƵ�ƚƌĞŶĞƌĂ��/<ͲĂ͕�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ƉŽŵŽđŶŽŐ�ƉƵůƚĂ͕�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ǌĂ�ŽďƌĂĚƵ�ŐůĂƐĂēŬŝŚ�ůŝƐƟđĂ���
� ƉƌŝƐƟŐůŝŚ�ƉƵƚĞŵ�ƉŽƓƚĞ�ŝ�ŽƐŽďůũĂ��ĞŶƚƌĂ�ǌĂ�ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĞ�ŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ͕�ŝ�ĚĂ�ƐĞ�ŽǀĂũ�ǌĂŚƚĞǀ�ƉƌŝŵĞŶŝ��
� ŶĂ�ƐǀĂ�ůŝĐĂ�ŬŽũĂ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�ŶŽŵŝŶƵũƵ�Ƶ�KƉƓƟŶƐŬĞ�ŝǌďŽƌŶĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�ŝ�ďŝƌĂēŬĞ�ŽĚďŽƌĞ͘

�͘���������KƉƓƟŶƐŬŝ�ŝǌďŽƌŶŝ�ƐůƵǎďĞŶŝĐŝ�ŝ�KƉƓƟŶƐŬĞ�ŝǌďŽƌŶĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ

��ϭϳ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�KƉƓƟŶƐŬŝ�ŝǌďŽƌŶŝ�ƐůƵǎďĞŶŝĐŝ�;K/^Ϳ�ŝ�K/<Ͳŝ��ƌĞĚŽǀŶŝũĞ�ŽďƌĂđĂũƵ�ƉĂǎŶũƵ�ŶĂ�ƉŝƚĂŶũĂ��
� ŬŽũĂ�ƵƟēƵ�ŶĂ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘�KǀŽ�ũĞ�ǀĞƌŽǀĂƚŶŝũĞ�ƵŬŽůŝŬŽ�ƐĞ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�ŝ��/<�ƉŽďƌŝŶƵ�ǌĂ���
�� ƓŝƌŽŬŽ�ƌĂƐƉƌŽƐƚƌĂŶũĞŶƵ�ǌĂƐƚƵƉůũĞŶŽƐƚ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ƌĂĚŶŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ��
� K/^ͲĂ�ŝ�K/<ͲĂ͘

��ϭϴ͘� h�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũŝ�ƐĂ�ůŽŬĂůŶŝŵ�EsKͲŝŵĂ�ŝ�K'�ͲŝŵĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�K'�ͬ>K^ͲĞ͕�K/^Ͳŝ�ŝ�K/<Ͳŝ�ďŝ�ƚƌĞďĂůŽ��
� ĚĂ�ƐƉƌŽǀĞĚƵ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�Ž�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůƵ͕�ŶĂŵĞŶũĞŶĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ��
� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĞ�ŝ�ƐĂĚƌǎĂũĂ�ŬŽũŝ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵ�ƐǀĂŬŽŵ�ŬŽŶŬƌĞƚŶŽŵ���
� ǀŝĚƵ�ƉŽƐĞďŶŝŚ�ƉŽƚƌĞďĂ͘
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��ϭϵ͘� K/^Ͳŝ�ŝ�K/<Ͳŝ�ŵŽŐƵ�ŝǌŐƌĂĚŝƟ�ũĂēĞ�ǀĞǌĞ�ƐĂ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬĂŬŽ��
� ďŝ�ďŽůũĞ�ƉŽǌŶĂǀĂůŝ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶĞ�ďŝƌĂēĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ŽƉƓƟŶŝ�ŝ�ŝǌďŽƌŶĞ�� �
� ƵƐůƵŐĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ŝŵ�ƉŽƚƌĞďŶĞ͘

�͘��WŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ

��ϮϬ͘� ZĂǌŵĂƚƌĂƟ�ŶĂ�ƌĞĚŽǀŶŽũ�ŽƐŶŽǀŝ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞ�ŝ�ƉŽůŝƟŬĞ�Ƶ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũŝ�ƐĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ��
� ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽƐŝŐƵƌĂůŽ�ĚĂ�ƚĞ�ƉŽůŝƟŬĞ�ƌĞƓĂǀĂũƵ�ďƌŝŐĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

��Ϯϭ͘� KĚƌǎĂƟ�ƌĞĚŽǀŶĞ�ŬŽŶƐƵůƚĂƟƟǀŶĞ�ƐĂƐƚĂŶŬĞ�ƐĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ�ŶĂ�ŬŽũŝŵĂ�ďŝ�ƐĞ�ĚŝƐŬƵƚŽǀĂůŽ��ŝ�ŬĂŬŽ��
� ďŝ�ƐĞ��ƵŶĂƉƌĞĚŝůĞ�ƉŽůŝƟŬĞ�ǀĞǌĂŶĞ�ǌĂ�ůŝĐĂ��ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

��ϮϮ͘� ZĂǌŵŽƚƌŝƟ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŝ�ƉƌĂǀŝůĂ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ŝ�ƉƌĞĚƵǌĞƟ�ŵĞƌĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ĚĂ�ƐƵ�ůŝĐĂ��
� ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƵŬůũƵēĞŶĂ�Ƶ�ƐƚƌĂŶĂēŬĞ�ŝǌǀƌƓŶĞ�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�ŝ��
� ƉƌŽĐĞƐĞ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ƉŽůŝƟŬĞ�ŝ�ŽĚůƵŬĂ͘

��Ϯϯ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ƐƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƵŬůũƵēĞŶĂ�ŶĂ�ůŝƐƚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ��
� ŶĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝŵ�ŝ�ŽƉƓƟŶƐŬŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘

��Ϯϰ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƐůƵǎďĞ�ƐǀŝŚ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ��
� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

��Ϯϱ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ƐƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƉŽĚƐƚĂŬŶƵƚĂ�ĚĂ�ƐĞ�ĂŬƟǀŶŽ�ĂŶŐĂǎƵũƵ�Ƶ��
� ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ�ƐƚƌĂŶŬŽŵ�ŝ�ĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ŝǌƌĂĚĂ�ƉŽůŝƟŬĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶũĞ�ŬĂŵƉĂŶũƐŬŝŚ��
� ƐŬƵƉŽǀĂ�ŝ�ŝǌƌĂĚĂ�ŝ�ƌĂƐƉŽĚĞůĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘�

��Ϯϲ͘� KƐŝŐƵƌĂƟ�ĚĂ�ƐƵ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ϭϬй�ůŝĐĂ�ŶŽŵŝŶŽǀĂŶŝŚ�ŝǌ�ƌĞĚĂ�ƐƵďũĞŬƚĂ�ǌĂ�ĨƵŶŬĐŝũƵ�Ƶ�K/<ͲƵ�ŝ�ďŝƌĂēŬŝŵ��
� ŽĚďŽƌŝŵĂ�;�KͲŝͿ͕�ŝ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶŝ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶĞ�ƐƚƌĂŶŬĞ�Ƶ�ƐǀŽũƐƚǀƵ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�ŝůŝ�ǌĂ�ĚƌƵŐĞ�ŝǌďŽƌŶĞ��
� ƉŽƐůŽǀĞ͕�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ƉƌŽĐĞŶƚŽŵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�� �
� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬŽũĂ�ǎŝǀĞ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͘

��Ϯϳ͘� :ĂǀŶŽ�ŽŐůĂƐŝƟ�ĚŽŐĂĜĂũĞ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŵĞĜƵ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ�ŝ�ƉƌƵǎŝƟ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ��
� Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ĚŽƐƚƵƉŶĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ĮǌŝēŬŝŵ͕�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�ŝůŝ��
� ƐůƵŚĂ͕�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ�ůŽŬĂĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘

�͘��/ǌďŽƌŶŝ�ƉĂŶĞů�ǌĂ�ǎĂůďĞ�ŝ�ƉƌŝƚƵǎďĞ�;/W�WͿ

����Ϯϴ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ƐƵ�ŽďũĞŬƟ�ǌĂ�ƵůĂŐĂŶũĞ�ŝǌďŽƌŶŝŚ�ǎĂůďŝ͕�ƉƌƵǎĂŶũĞ�ĚŽŬĂǌĂ�Ƶ�ƉƌŝůŽŐ�ǎĂůďŝ�ŝ�ƉƌŝƐƵƐƚǀŽ��
� ŶĂ�ƌĂƐƉƌĂǀĂŵĂ�/W�WͲĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

����Ϯϵ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�/W�WͲĂ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ďŝƌĂēĂ�Ž�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ƉƌĂǀŝŵĂ�ĚĂ�ƵůŽǎĞ��
� ǎĂůďƵ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉŽŵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ĚĂ�ƐƵ�ƵƉŽƚƌĞďůũĞŶŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶŝ��
� ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƐŵŝƐůƵ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŝ��ŝŶƚĞůĞŬ�
� ƚƵĂůŶŝŚ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟ��ŝ�ŽƓƚĞđĞŶũĂ�ƐůƵŚĂ�ŝ�ǀŝĚĂ͘
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����ϯϬ͘� EĂƐƚĂǀŝƟ�ƐĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝũŽŵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ƉƌŽŵŽĐŝũƵ�ŝǌďŽƌŶŝŚ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�� �
� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ŝ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ŶĂ�ŶĂƌĞĚŶŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŝ�ĂŶŐĂǎŽǀĂƟ�ůŝĐĂ�ƐĂ���
� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚĂ�ƐƉƌŽǀĞĚƵ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂũƵ�Žǀŝŵ�ƉƌŽĐĞƐŽŵ͘

����ϯϭ͘� ZĞĚŽǀŶŽ�ĂǎƵƌŝƌĂƟ�ƌĞŐŝƐƚĂƌ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ƐǀĂŬŽŐ�K'�ͬ>K^͕���
� ƉƌŽŵŽǀŝƐĂƟ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ŽǀŝŚ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ŶĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ŝ�ƐĂƌĂĜŝǀĂƟ�ƐĂ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ�ǌĂ��
� ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ�ŝǌďŽƌĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƉŽĚƌǎĂůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ͕�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ďŝƌĂēĂ�ŝ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�� �
� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ɖƌŝ�ŵŽďŝůŶŝŵ�ƟŵŽǀŝŵĂ͘

����ϯϮ͘� WƌŽƉƌĂƟƟ�Ƶ�ŬŽŵĞ�ŽďŝŵƵ��ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ǌĂ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ�ŝǌďŽƌĂ�ƉŽŵŝŶũƵ�ƉŝƚĂŶũĂ�Ƶ��
� ǀĞǌŝ�ƐĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƉŽůŝƟŬĂŵĂ�ŝ�ŬĂŵƉĂŶũĂŵĂ͕�ŝ�ƐƉƌŽǀĞƐƟ�� �
� ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ǌĂůĂŐĂŶũĂ�ŬŽũĞ�ŽďĞǌďĞĜƵũƵ�ŝƐƉŽƓƚŽǀĂŶŽƐƚ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�� � �
� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘��

F.  Drugi akteri

����ϯϯ͘� KƐŝŐƵƌĂƟ�ƉƌŝŵĞŶƵ�ĂŬƚƵĞůŶŽŐ�ƉƌĂǀŶŽŐ�ŝ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŶŽŐ�ŽŬǀŝƌĂ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ��
� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŝ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ŝ�ƵǌĞƟ�Ƶ�Žďǌŝƌ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĚĂ�ƐĞ�ƉŽďŽůũƓĂ��
� ŽŬǀŝƌ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŬŽŶƐŽůŝĚŽǀĂůĂ�ŝ�ǌĂƓƟƟůĂ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

����ϯϰ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ƉƌĂǀŶŝ�ŽŬǀŝƌ�ŐĂƌĂŶƚƵũĞ�ƉƌĂǀŽ�ƵůĂŐĂŶũĂ�ǎĂůďĞ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ�ƉƌĞƉƌĞŬĞ�ƉŽ�ƉƌŝƐƚƵƉ��
� ŝǌďŽƌŶŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ĚĂ�/W�W�ŝ�ĚƌƵŐŝ�ƐƵĚƐŬŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ŝŵĂũƵ��
� ŽǀůĂƓđĞŶũĂ�ĚĂ�ƉƌĞĚƵǌŵƵ�ƉŽƉƌĂǀŶĞ�ŵĞƌĞ͘�

����ϯϱ͘� KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚƌǎĂǀŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĞ͕�ƉŽƐůŽĚĂǀĐŝ�Ƶ�ƉƌŝǀĂƚŶŽŵ�ƐĞŬƚŽƌƵ�ŝ�EsKͲŝ�ƉŽƓƚƵũƵ��
� ǌĂŚƚĞǀ��ĂŬŽŶĂ�ϯͬ>ͲϬϭϵ͕�ĚĂ�ŶĂ�ƐǀĂŬŝŚ�ϱϬ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ƐĞ�ǌĂƉŽƐůŝ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ϭ�ůŝĐĞ�ƐĂ���
� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

����ϯϲ͘� ZĂǌŵŽƚƌŝƟ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŝǀŝůŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ͕�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ǌĂŚƚĞǀŝŵĂ�ĚĂ�ƐĞ��
� ǌĂƓƟƚĞ�ƉƌŝǀĂƚŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ͕�ĞǀŝĚĞŶƟƌĂŶũĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�Ž�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�� �
� ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ƐƉŝƐĂŬ�ĐŝǀŝůŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ�ůŝĐĂ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƉŽŵŽŐůŽ�ĚƌǎĂǀŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ͕�� �
� ƵŬůũƵēƵũƵđŝ��/<͕�ĚĂ�ƉƌƵǎĞ�ďŽůũĞ�ƵƐůƵŐĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

����ϯϳ͘� ^ƉƌŽǀĞƐƟ�ƉƌŽĐĞŶĞ�ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƟ�ũĂǀŶŝŚ�ǌŐƌĂĚĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ǀůĂĚŝŶĞ�ĂŐĞŶĐŝũĞ͕�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĞ�ǌĂ�� �
� ĐŝǀŝůŶƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũƵ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͕�ŽďƌĂǌŽǀŶĞ�ƵƐƚĂŶŽǀĞ͕�ŬƵůƚƵƌŶĞ�ŝ�ƐƉŽƌƚƐŬĞ��
� ŚĂůĞ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ĚĂ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ��� �
� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

ϰ͘��D�dK�K>K'/:�����WK^D�dZ�E:��WZ/^dhW��>/�/D��^��K'Z�E/��E/D�^WK^K�EK^d/D�

WŽƌĞĚ�ƉƌĂđĞŶũĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƟ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŽďƵŚǀĂƚĂŽ�ũĞ�ŝ�Ŷŝǌ�ĚƌƵŐŝŚ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŽƐŵŝƓůũĞŶŝŚ�ĚĂ�ƐĞ�ƉƌŽƉƌĂƟ�ŝǌďŽƌŶŽ�
ŽŬƌƵǎĞŶũĞ͕�ƵƐƌĞĚƐƌĞĜƵũƵđŝ�ƐĞ�ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚŶŝũĞ�ŶĂ�ŽďůĂƐƟ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ͗�Žďŝŵ�Ƶ�ŬŽŵĞ�ƉƌĂǀŶŝ�ŽŬǀŝƌ�ƓƟƟ�
ƉƌĂǀĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� Žďŝŵ�Ƶ� ŬŽŵĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ� ƐƚƌĂŶĂŬĂ� ƌĂǌŵĂƚƌĂũƵ�
ƉŝƚĂŶũĂ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�Žďŝŵ�Ƶ�ŬŽŵĞ��/<�ƉƌƵǎĂ�ƵƐůƵŐĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ
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ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�Žďŝŵ�Ƶ�ŬŽŵĞ�ƐƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƉƌŝƐƵƚŶĂ�ŶĂ�ůŝƐƚĂŵĂ�
ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƚƌĂŶĂŬĂ�ŝ�Ƶ�ŬŽŵ�ŽďŝŵƵ�ƐƵ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶŝ�ŬĂŽ�ƉƌŝǀƌĞŵĞŶŽ�ŽƐŽďůũĞ�ŶĂ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�
ŝǌďŽƌĂ͘

�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝũƵ�ŽǀŽŐ�ƉƌŽĐĞƐĂ͕�ƌĂƐƉŽƌĞĜĞŶŽ�ũĞ�ϯϬ�ĚƵŐŽƌŽēŶŝŚ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�;>dKͿ�ŽĚ�Ϯϴ͘�ŵĂũĂ�ĚŽ�ϴ͘�ũƵŶĂ�
ŬŽũŝ� ƐƵ�ƉƌŽƉƌĂƟůŝ� ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶŝ� ƉĞƌŝŽĚ�Ƶ�ĚǀĂĚĞƐĞƚ� ŶĂũǀĞđŝŚ�ŽƉƓƟŶĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͘� >dKͲŝ� ƐƵ� ƐƉƌŽǀĞůŝ� ϰϱ�
ƉŽƐĞƚĂ�K/<ͲŝŵĂ͕�ƉƌŝƐƵƐƚǀŽǀĂůŝ�ƐƵ�ŶĂ�ϯϮϭ�ƉŽůŝƟēŬŽŵ�ĚŽŐĂĜĂũƵ�ŝ�ƉŽƐĞƟůŝ�ƐƵ�ϭϭϳ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ƓŝƌŽŵ�
<ŽƐŽǀĂ͘�WŽǀƌŚ�ƚŽŐĂ͕�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ�ũĞ�ƌĂƐƉŽƌĞĜĞŶŽ�ϮϬϬ�ĚŶĞǀŶŝŚ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�;^dKͲŝͿ�Ƶ�ǀĞđŝŶŝ�ŽƉƓƟŶĂ�
ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͕�ƐĂ�ŝǌƵǌĞƚŬŽŵ�ŽƉƓƟŶĂ͗��ǀĞēĂŶ͕��ƵďŝŶ�WŽƚŽŬ͕�>ĞƉŽƐĂǀŝđ�ƉŽƓƚŽ�ŶŝũĞ�ďŝůŽ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�ŝǌ�ŽǀŝŚ�
ŽďůĂƐƟ͖�ŝ��ƌĂŐĂƓ͕�:ƵŶŝŬ�ŝ�DĂŵƵƓĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ŝƐŬůũƵēĞŶĞ�ŬĂŽ�ƉŽƐůĞĚŝĐĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĞ�ƵǌŝŵĂŶũĂ�ƵǌŽƌŬĂ͘�

^ǀĂŬŽŵ�^dKͲƵ�ĚŽĚĞůũĞŶŽ� ũĞ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ƚƌŝ�
ďŝƌĂēŬĂ� ĐĞŶƚƌĂ� ŶĂ� ĚĂŶ� ŝǌďŽƌĂ͕� ēŝŵĞ� ũĞ� ƉŽŬƌŝǀĞŶŽ�
ϲϬϬ� ŽĚ� ƵŬƵƉŶŽ� ϳϵϴ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ͘�
KĚĂďŝƌ� ϲϬϬ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ƐƉƌŽǀĞĚĞŶ� ũĞ�
ŵĞƚŽĚŽŵ� ƐůƵēĂũŶŽŐ� ƵǌŽƌŬĂ͘� WƌǀŽ� ũĞ� ƵƚǀƌĜĞŶ�
ƉƌŽĐĞŶĂƚ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ŬŽũŝ�đĞ�ďŝƟ�ŽďƵŚǀĂđĞŶŝ�Ƶ�
ƐǀĂŬŽũ� ŽƉƓƟŶŝ� ƐĂ� ůŝƐƚĞ� ƐǀŝŚ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ�
;ŝƐŬůũƵēƵũƵđŝ� ďŝƌĂēŬĞ� ĐĞŶƚƌĞ� Ƶ� �ǀĞēĂŶƵ͕� �ƵďŝŶŽŵ�
WŽƚŽŬƵ�ŝ�>ĞƉŽƐĂǀŝđƵͿ͘�EĂŬŽŶ�ƚŽŐĂ͕�ǌĂ�ƐǀĂŬƵ�ŽƉƓƟŶƵ͕�
ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚƌŝ� ƐƵ� ŽĚĂďƌĂŶŝ� � ƐĂ� ůŝƐƚĞ͕� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ�
ŶĂƐƵŵŝēŶŽŐ�ďƌŽũĂ͘�WŽƐƚŽũĂůĂ�ƐƵ�ĚǀĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶũĂ�Ƶ�
ƉŽŬƌŝǀĞŶŽƐƟ� ĐĞŶƚĂƌĂ͗� ƉƌǀŽ͕� ŶĂŬŽŶ� ƓƚŽ� ƐƵ� ƐĂƐƚĂǀŝůŝ�

ƵǌŽƌĂŬ�ůŝƐƚĞ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ͕�ŶĞŐĚĞ�ŽŬŽ�ĚǀĂĚĞƐĞƚ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ďŝůŝ�ƵĚĂůũĞŶŝ�ŝůŝ�Ƶ�ƉůĂŶŝŶƐŬŝŵ�
ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ǌĂŵĞŶũĞŶŝ�ƐƵ�ďŝƌĂēŬŝŵ�ĐĞŶƚƌŝŵĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�
ŵŽŐůŝ�ůĂŬƓĞ�ĚĂ�ƉƌŝĜƵ͖�ĚƌƵŐŽ͕�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ�ŶŝƐƵ�ŵŽŐůŝ�ĚĂ�ƉŽƐĞƚĞ�ƐǀŝŚ�ϲϬϬ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ͕�ŝĂŬŽ�ƐƵ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƵƐƉĞůŝ�ĚĂ�ŽďƵŚǀĂƚĞ�ϱϮϬ͘�

<ĂŬŽ�ĚƵŐŽƌŽēŶŝ͕�ƚĂŬŽ�ŝ�ĚŶĞǀŶŝ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ŽďƵēĞŶŝ�
ƐƵ�ƉƌĞ�ƌĂƐƉŽƌĞĜŝǀĂŶũĂ͘�KďƵŬĂ�ũĞ�ƉƌƵǎŝůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�
Ž� ŬůũƵēŶŝŵ� ŝǌďŽƌŶŝŵ� ĂƐƉĞŬƟŵĂ� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ� ŝ�
ƵŐůĂǀŶŽŵ� ũĞ� ƵƐƌĞĚƐƌĞĜĞŶĂ� ŶĂ� ŽďůĂƐƟ� ŬŽũĞ� ďŝ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌĂƚĞ�ŝ�ƉŽƉƵŶũĂǀĂŶũĞ�ůŝƐƚĞ�
ƉƌŽǀĞƌĞ� ŶĂĚŐůĞĚĂŶũĂ͘� >ŝƐƚĞ� ƉƌŽǀĞƌĞ� ŬŽũĞ� ƐƵ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ŬŽƌŝƐƟůŝ� ǌĂƐŶŝǀĂůĞ� ƐƵ� ƐĞ� ŶĂ� ŽďƌĂƐĐŝŵĂ�
ŬŽũŝ�ƐĞ�ŬŽƌŝƐƚĞ�ŶĂ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶĞ�
KƉƓƚĞ�ŝǌďŽƌŶĞ�ŵƌĞǎĞ�ǌĂ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ;�'�E��Ϳ͕� ŬŽũŝ� ƐƵ� ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶŝ�
ŝǌďŽƌŶŽŵ� ŽŬƌƵǎĞŶũƵ� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ͘� WŽƐĞďŶĞ� ůŝƐƚĞ�
ƉƌŽǀĞƌĞ� ŬŽƌŝƓđĞŶĞ� ƐƵ� ǌĂ� ƉƌĂđĞŶũĞ� ŝǌďŽƌŶŽŐ� ŝ�

ƉƌĂǀŶŽŐ�ŽŬƌƵǎĞŶũĂ͕�ƐĂƐƚĂŶŬĞ�ƐĂ��/<ͲŽŵ�ŝ�K/<ͲŽŵ͕�ĚŽŐĂĜĂũĞ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ͕�
ƉŽƐĞƚĞ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ĐĞŶƚƌƵ�ƉƌĞ�ĚĂŶĂ�ŝǌďŽƌĂ�ŝ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ͘

>ŝƐƚĂ�ƉƌŽǀĞƌĞ�ƵŐůĂǀŶŽŵ�ũĞ�ďŝůĂ�ƐĂēŝŶũĞŶĂ�ŽĚ�ǌĂƚǀŽƌĞŶŝŚ�ƉŝƚĂŶũĂ͕�ŐĚĞ�ƐƵ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ŵŽƌĂůŝ�ĚĂ�ǌĂŽŬƌƵǎĞ�
ŽĚŐŽǀŽƌĞ� ��� ŝůŝ� E�͕� Ă� ŐĚĞ� ũĞ� ďŝůŽ� ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ͕� ƉƌƵǎĞŶ� ũĞ� ƉƌŽƐƚŽƌ� ĚĂ� ƐĞ� ŽĚŐŽǀŽƌ� ĚĂůũĞ� ƌĂǌũĂƐŶŝ͘�
^ĂŬƵƉůũĞŶŝ�ƐƵ�ƉŽĚĂĐŝ�ƐĂ�ƐǀŝŚ�ŽďƌĂǌĂĐĂ͕�ƉƌŽǀĞƌĞŶŝ�ŝ�ƉƌĞēŝƓđĞŶŝ�ŝ�ĂŶĂůŝǌŝƌĂŶŝ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�Ƶ�ŝǌǀĞƓƚĂũƵ
�

KďƵŬĂ�ǌĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�WƌŝƓƟŶĂ

KďƵŬĂ�ǌĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�WƌŝƓƟŶĂ
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ƉƌƵǎŝůĞ� ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ͘� sĂǎŶŽ� ũĞ� ŶĂƉŽŵĞŶƵƟ�
ĚĂ͕� ƉŽŶĞŬĂĚĂ͕� ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ŶŝƐƵ� ďŝůŝ� Ƶ� ŵŽŐƵđŶŽƐƟ� ĚĂ�
ŽĚŐŽǀŽƌĞ�ŶĂ�ƐǀĂ�ƉŝƚĂŶũĂ�ŶĂ�ŽďƌĂƐĐƵ͕�ēŝŵĞ�ƐƵ�ŶĞŬŝ�ŽĚŐŽǀŽƌŝ�
ŽƐƚĂůŝ�ƉƌĂǌŶŝ͘�WƌĂǌŶĞ�ƌƵďƌŝŬĞ�ƐƵ�ŝƐŬůũƵēĞŶĞ�ŝǌ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂ�ŽǀŽŐ�
ŝǌǀĞƓƚĂũĂ͕� ƓƚŽ� ũĞ� ƌĂǌůŽŐ� ǌĂƓƚŽ� ƐĞ� ďƌŽũ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ƐĂ�
ŬŽũŝŚ� ƐƵ� ĚŽďŝũĞŶŝ� ƉŽĚĂĐŝ� ƌĂǌůŝŬƵũĞ� Ƶ� ƌĂǌůŝēŝƟŵ� ƚĂďĞůĂŵĂ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĞŶŝŵ�Ƶ�ŽǀŽŵ�ŝǌǀĞƓƚĂũƵ͘

WƌĂǀŶŝ�ŽŬǀŝƌ�ŬŽũŝ� ũĞ�ĂŶĂůŝǌŝƌĂŶ�ŽďƵŚǀĂƚĂŽ�ũĞ�hƐƚĂǀ�<ŽƐŽǀĂ͕�
�ĂŬŽŶ� Ž� ŽƉƓƟŵ� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ŝ� ŝǌďŽƌŶĂ� ƉƌĂǀŝůĂ� �ĞŶƚƌĂůŶĞ�
ŝǌďŽƌŶĞ� ŬŽŵŝƐŝũĞ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ƐĂ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� WŽǀƌŚ� ƚŽŐĂ͕� ŽĚƌǎĂŶŝ� ƐƵ� ƐĂƐƚĂŶĐŝ� ƐĂ�
ŽƐŽďůũĞŵ� ^ĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚĂ� �/<ͲĂ͕� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ƉƌŝŬƵƉŝůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�Ž�ƌĞƐƵƌƐŝŵĂ͕�ƉƌĂŬƐĂŵĂ�ŝ�ŶĂƐƚŽũĂŶũŝŵĂ��/<ͲĂ�ĚĂ�
ƉŽďŽůũƓĂ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂŶĂ�
ŝǌďŽƌŝŵĂ͘�

ϱ͘� �WZ/^dhW�>/���^��K'Z�E/��E/D�^WK^K�EK^d/D�� /�
^dZ�d�'/:��h<>:h�/s�E:�

ZĞǌƵůƚĂƟ� ŶĂĚŐůĞĚĂŶũĂ� � ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝŵ� ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŽĚƌǎĂŶŝŵ�ϴ͘�
ũƵŶĂ� ĚŽǀĞůŝ� ƐƵ� ĚŽ� ǌĂŬůũƵēŬĂ� ĚĂ� ũĞ� ďŝůŽ� ŶĞŬŽůŝŬŽ� ĂĚŚŽĐ�
ƉŽŬƵƓĂũĂ��/<ͲĂ� ŝ�ŶũĞŐŽǀŝŚ�ĂŬƚĞƌĂ�ĚĂ�ƉŽĚƌǎŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ� ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŝǌďŽƌŶŽŵ� ƉƌŽĐĞƐƵ͘� /ǌďŽƌŶĂ�
ƉƌĂǀŝůĂ��/<ͲĂ�ďĂǀĞ�ƐĞ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŚ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟ͕�Ƶ�

^ŚƉĞŶĚ� <ƌĂƐŶŝƋŝ͕� ϯϭ͕� ƉƌĞǎŝǀĞŽ� ũĞ�
ƐĂŽďƌĂđĂũŶƵ� ŶĞƐƌĞđƵ� ƉƌĞ� ƚƌŝ� ŐŽĚŝŶĞ�
ǌďŽŐ�ŬŽũĞ�ũĞ�ŽƐƚĂŽ�Ƶ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝ-
ŵĂ͘� EũĞŐŽǀŽ� ĂŶŐĂǎŽǀĂŶũĞ� Ƶ� ƐǀŽũƐƚǀƵ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�ŶĂ�ŽǀŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƉŽŵŽŐ-
ůŽ� ŵƵ� ũĞ� ĚĂ� ƉƌĞǀĂǌŝĜĞ� ƉƐŝŚŽůŽƓŬĞ�
ďĂƌŝũĞƌĞ� ŝ� ƉŽ� Ɖƌǀŝ� ƉƵƚ� ũĞ� ŶĂƉƵƐƟŽ� ƐǀŽũ�
ĚŽŵ�ďĞǌ�ƉƌĂƟŽĐĂ͘� ͣKƐĞđĂũ� ũĞ� ŶĞŽƉŝƐŝǀ�
ŬĂĚĂ� ŵŽŐƵ� ŶĞƓƚŽ� ĚĂ� ƉƌƵǎŝŵ� ĚƌƵƓƚǀƵ͘�
WŽƚƌĞďŶŝ�ƐƵ�ŶĂŵ�ƉƌŽũĞŬƟ�ŬŽũŝ�ŶĂƐ�ēŝŶĞ�
ŶĞǌĂǀŝƐŶŝŵ͕�ŬŽũŝ�ŶĂƐ�ŵŽƟǀŝƓƵ�ĚĂ�ĚŽƉƌŝ-
ŶĞƐĞŵŽ� ĚƌƵƓƚǀƵ� ŝ� ƉƌŽŵĞŶŝŵŽ� ŶĂƓĞ�
ǎŝǀŽƚĞ͘� aƚŽ� ƐĞ� ŵĞŶĞ� ƟēĞ͕� ŽǀŽ� ũĞ� ďŝŽ�
ŝƐƟŶƐŬŝ� ŬŽƌŝƐĂŶ� ƉƌŽĐĞƐ� ƉŽŵŽđƵ� ŬŽŐĂ�
ƐĂŵ�ŽĚŵĞƌŝŽ�ŵŽũĞ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟ�ǌĂ�ƌĂĚ�
ƵďƵĚƵđĞ͘͟

Shpend Krasniqi kako glasa na dan izbora

Mera: 

�/<�ďŝ�ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ŝǌƌĂĚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ŝ�ƵŬůũƵēĞŶŽƐƟ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�Ƶ�ŶĂƌĞĚ-
ŶŝŚ�ĚǀĂŶĂĞƐƚ�ŵĞƐĞĐŝ͕�Ƶ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũŝ�ƐĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ�ŐƌĂĜĂŶƐŬŽŐ�ĚƌƵƓƚǀĂ�ǌĂ� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�;K'�ͬ>K^Ϳ�ŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ĂŬƚĞƌŝŵĂ͘
͘

ƐŬůŽƉƵ�ƓŝƌĞŐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƟ͕�Ă�ŶĞ�ƵƐƌĞĚƐƌĞĜŝǀĂŶũĞŵ�ŶĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�
&ŝǌŝēŬŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ� ŝǌďŽƌŶŝŵ�ŽďũĞŬƟŵĂ� ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũƵ�ǌĂ� ŝǌďŽƌĞ͕� ŝĂŬŽ�ƵŽƉƓƚĞŶŽ�ƉƌĞĚǀŝĜĞŶŽ�ǌĂŬŽŶƐŬŝŵ�
ŽŬǀŝƌŽŵ͕�ƉƌŝŵĞŶũƵũĞ�ƐĞ�ŶĞĚŽƐůĞĚŶŽ�Ƶ�ƉƌĂŬƐŝ͘�WŽƐŵĂƚƌĂŶũĞ�ũĞ͕�ƚĂŬŽĜĞ͕�ŶĂǀĞůŽ�ŶĂ�ǌĂŬůũƵēĂŬ�ĚĂ�ƉŽůŝƟēŬŝ�
ƐƵďũĞŬƟ�ƵŽƉƓƚĞŶŽ�ŶĞŵĂũƵ�ƌĂǌƌĂĜĞŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ�Ƶ�ƐŵŝƐůƵ�ƌĂĚĂ�ƐĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�Ƶ�
ŽďůĂƐƟŵĂ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ũĞ� ƵŶĂƉƌĞĜŝǀĂŶũĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ŶũŝŚŽǀŝŵ� ŬĂŵƉĂŶũƐŬŝŵ� ĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂ͕� ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ�
ƉŽůŝƟŬĂ� ŝ� ŬĂŵƉĂŶũĂ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ� ŝ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�Ƶ�ŬĂŶĚŝĚŽǀĂŶũĞ� ŝ�ŶŽŵŝŶŽǀĂŶũĞ� ǌĂ� ŝǌďŽƌŶĞ� ĨƵŶŬĐŝũĞ͘�
<ĂŬŽ�ďŝ�ƌĂǌƌĂĚŝŽ�ƵƐƌĞĚƐƌĞĜĞŶ�ŝ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ�Ž�Žǀŝŵ�ŝ�ƉŽǀĞǌĂŶŝŵ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ͕��/<�ŵŽǎĞ�ƉƌĞĚƵǌĞƟ�
ǀŽĚĞđƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ� ŝǌƌĂĚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ͕�Ƶǌ�ĚŽƉƌŝŶŽƐ�ĂŬƚĞƌĂ͕�ŬŽũĂ�ďŝ� ŝŵĂůĂ�ǌĂ�Đŝůũ�ĚĂ�ƵŶĂƉƌĞĚŝ�ƵŬůũƵēĞŶŽƐƚ͕�
ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝ�ƵēĞƓđĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝǌďŽƌŶŝŵ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ͘
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6.  PRAVNI OKVIR

�͘��WƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ

<ŽŶǀĞŶĐŝũĂ�hũĞĚŝŶũĞŶŝŚ�ŶĂĐŝũĂ�Ž�ƉƌĂǀŝŵĂ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ�ŝ�ŶũĞŶ�ēůĂŶ�Ϯϵ͘�ƉŽǌŝǀĂũƵ�ĚƌǎĂǀĞ�ĚĂ�
ŽďĞǌďĞĚĞ�ĚĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŵŽŐƵ�ĚĞůŽƚǀŽƌŶŽ� ŝ�Ƶ�ƉŽƚƉƵŶŽƐƟ�ĚĂ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ�Ƶ�
ƉŽůŝƟēŬŽŵ�ŝ�ũĂǀŶŽŵ�ǎŝǀŽƚƵ�ŶĂ�ƉŽĚũĞĚŶĂŬŽũ�ŽƐŶŽǀŝ�ƐĂ�ĚƌƵŐŝŵĂ͕�ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ŝůŝ�ƉƌĞŬŽ�ƐůŽďŽĚŶŽ�ŝǌĂďƌĂŶŝŚ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ƉƌĂǀŽ�ŝ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�ŝ�ĚĂ�ďƵĚƵ�
ŝǌĂďƌĂŶŝ͘

hƐƚĂǀ�ZĞƉƵďůŝŬĞ�<ŽƐŽǀŽ�ǌĂƐŶŝǀĂ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĂēĞůŝŵĂ�ŬŽũĂ�ƉƌŝǌŶĂũƵ�ŝ�ŐĂƌĂŶƚƵũƵ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ƉƌĂǀŽ�ŐůĂƐĂ͘�WŽŐůĂǀůũĞ�//�hƐƚĂǀĂ�ZĞƉƵďůŝŬĞ�<ŽƐŽǀŽ�ŝ�ŬŽŶŬƌĞƚŶŽ�ēůĂŶ�ϰϱ͕͘�
ŐĂƌĂŶƚƵũƵ�ƐǀĂŬŽŵ�ŐƌĂĜĂŶŝŶƵ�<ŽƐŽǀĂ�ŬŽũŝ�ŶĂƉƵŶŝ�ŽƐĂŵŶĂĞƐƚ�ŐŽĚŝŶĂ�;ϭϴͿ�ƉƌĂǀŽ�ĚĂ�ďŝƌĂ�ŝ�ĚĂ�ďƵĚĞ�ďŝƌĂŶ͕�
ĚĂ�ũĞ�ŐůĂƐ�ůŝēŶŝ͕�ũĞĚŶĂŬ�ŝ�ƚĂũŶŝ�ŝ�ĚĂ�ĚƌǎĂǀŶĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ�ƉŽĚƌǎĂǀĂũƵ�ŵŽŐƵđŶŽƐƟ�ǌĂ�ƵēĞƓđĞ�ŝ�ŽĚůƵēŝǀĂŶũĞ�Ƶ�
ƉŽůŝƟēŬŝŵ�ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ͘

h�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ēůĂŶŽŵ�Ϯ͘��ĂŬŽŶĂ�Ž�ŽƉƓƟŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�;�K/Ϳ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͕�ƐǀĂŬŝ�ŐƌĂĜĂŶŝŶ�ŝŵĂ�ƉƌĂǀŽ�ĚĂ�ďŝƌĂ�ŝ�
ĚĂ�ďƵĚĞ�ďŝƌĂŶ͕�ďĞǌ�ŝŬĂŬǀĞ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂĐŝũĞ͘�aƚĂǀŝƓĞ͕�ēůĂŶ�ϱϵ͘ϯ�;ĐͿ��K/�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�ũĞ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ��/<ͲĂ�
ĚĂ� ĚŽŶĞƐĞ� ŶĞŽƉŚŽĚŶĞ� ƉŽƐƚƵƉŬĞ� ŝ� ĚĂ� ƉƌĞĚƵǌŵĞ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ǌĂŐĂƌĂŶƚŽǀĂŽ� ĚĂ� ƐǀĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŵŽŐƵ�ĚĂ�ŝƐŬŽƌŝƐƚĞ�ƐǀŽũĞ�ƉƌĂǀŽ�ŐůĂƐĂ�ŝ�ĚĂ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ�Ƶ�ŝǌďŽƌŶŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�
ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͘�

^Ă�ĚƌƵŐĞ� ƐƚƌĂŶĞ͕� ēůĂŶ�ϱ͘Ϯ� ;ĐͿ� �K/�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�ŶŝũĞĚŶŽ� ůŝĐĞ�ŶĞ�ŵŽǎĞ�ĚĂ�ŐůĂƐĂ�ƵŬŽůŝŬŽ� ũĞ�ŽŶ� ŝůŝ� ŽŶĂ�
ƉƌŽŐůĂƓĞŶ� ŵĞŶƚĂůŶŽ� ŶĞƐƉŽƐŽďŶŝŵ� ƉƌĂǀŽƐŶĂǎŶŽŵ� ƐƵĚƐŬŽŵ� ƉƌĞƐƵĚŽŵ͘� EŝƐƵ� ƌĂƐƉŽůŽǎŝǀŝ� ŶŝŬĂŬǀŝ�
ƉŽĚĂĐŝ�Ž�ďƌŽũƵ�ůŝĐĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƉƌŽŐůĂƓĞŶŝ�ŶĞƐƉŽƐŽďŶŝŵ͕�ŝ�ŶŝũĞ�ƐƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�ŶŝŬĂŬǀŽ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂŶũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ŽĐĞŶŝ�
ĚĂ�ůŝ�ũĞ�ŽǀĂ�ŽĚƌĞĚďĂ�ŶĞƌĂǌƵŵŶŽ�ƐƉƌĞēŝůĂ�ďŝůŽ�ŬŽũĞ�ůŝĐĞ�ĚĂ�ŐůĂƐĂ͘�

�/<�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ͣƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͞�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ͕�Ƶ�
ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ŽĚƌĞĚďĂŵĂ�WŽŐůĂǀůũĂ�ys��K/͘�<ŽŶŬƌĞƚŶŽ͕�ũƵůĂ�ϮϬϭϯ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕��/<�ũĞ�ƵƐǀŽũŝŽ�ŝǌďŽƌŶŽ�ƉƌĂǀŝůŽ�
ϬϰͬϮϬϭϯ͕� Ž� ŐůĂƐĂŶũƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ� ŝ� Ƶ� ƉŽƐĞďŶŝŵ�ŽŬŽůŶŽƐƟŵĂ͕� ŐĚĞ� ƐĞ�Ƶ� ŬĂƚĞŐŽƌŝũĞ�
ďŝƌĂēĂ� ƐĂ� ͣƉŽƐĞďŶŝŵ� ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͞� ƵǀƌƓđƵũƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŬŽũĂ� ŝŵĂũƵ� ŶĂ�
ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�ƉƵƚĞŵ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ͘�'ůĂƐĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ͣƉŽƐĞďŶŝŵ�
ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͞�ŶĞ�ǀĂǎŝ�ŝƐŬůũƵēŝǀŽ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ŝĂŬŽ�ƐĞ�ŽǀŽ�ēĞƐƚŽ�ŵĞƓĂ�Ƶ�ƉƌĂŬƐŝ͘�
'ůĂƐĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ͣƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͞�͕�ƚĂŬŽĜĞ͕�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ǌĂ�ƐƚĂƌĐĞ�Ƶ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�ĚŽŵŽǀŝŵĂ�ŝ�ǌĂ�
ůŝĐĂ�ƐŵĞƓƚĞŶĂ�Ƶ�ƐƚĂŵďĞŶŝŵ�ƵƐƚĂŶŽǀĂŵĂ͕�ǌĂƚǀŽƌŝŵĂ�ŝ�ŽŶĂ�ŬŽũĂ�ŝǌ�ďĞǌďĞĚŶŽƐŶŝŚ�ŝůŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ƌĂǌůŽŐĂ�ŶĞ�
ŵŽŐƵ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�ŶĂ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ŵĞƐƚƵ͘�hďƵĚƵđĞ�ďŝ� ƚƌĞďĂůŽ�ƌĂǌŵŽƚƌŝƟ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ� ŝǌŵĞŶĞ�ƉƌĂǀŶŽŐ� ŝ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌŶŽŐ�ŽŬǀŝƌĂ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŝǌďĞŐůŽ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ŝǌƌĂǌĂ�ͣƉŽƐĞďŶĞ�ƉŽƚƌĞďĞ͞�ǌĂ�ͣůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘͟ �KǀŽ�đĞ�ƉŽĚƌǎĂƟ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ŬŽƐŽǀƐŬŽŐ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�Ž�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚĂ�ƐĂ�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝũŽŵ�ŬŽũĂ�ƐĞ�ƉƌŝŵĞŶũƵũĞ�ŶĂ�ŐůŽďĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘

>ŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝůŝ�ƐĂ�ǀĞŽŵĂ�ƚĞƓŬŝŵ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŵ�ƚĞŐŽďĂŵĂ�ŬŽũĂ�ǎĞůĞ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�
ƉƵƚĞŵ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ƉŽĚŶĞƐƵ�ƐǀŽũƵ�ƉƌŝũĂǀƵ��/<ͲƵ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�
ĚĂƟŚ�ƵƐůƵŐĂ͘�WƌŝũĂǀůũŝǀĂŶũĞ�ƐĞ�ǀƌƓŝ�ƉŽĚŶŽƓĞŶũĞŵ�ƉŽƉƵŶũĞŶŽŐ�ƉƌŝũĂǀŶŽŐ�ŽďƌĂƐĐĂ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŵŽǎĞ�ƉƌĞƵǌĞƟ�
ƐĂ� ǁĞď� ƐƚƌĂŶŝĐĞ� �/<ͲĂ� ŝůŝ� Ƶ� ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂŵĂ� K/<ͲĂ� ŝ� ƉƌŝůĂŐĂŶũĞŵ� ŬŽƉŝũĞ� ǀĂǎĞđĞŝƐƉƌĂǀĞ� ŝ� ƉŽƚǀƌĚĞ� Ž�
ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ� ŝůŝ� ŵĞĚŝĐŝŶƐŬĞ� ĚŝũĂŐŶŽǌĞ͘� WŽĚŶŽƐŝůĂĐ� ƉƌŝũĂǀĞ� ƚƌĞďĂ� ĚĂ� ƉŽĚŶĞƐĞ� ƉƌŝũĂǀƵ� ůŝēŶŽ� Ƶ�
ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂŵĂ�K/<ͲĂ͕� ƐĞŵ�Ƶ� ƐůƵēĂũƵ� ŬĂĚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝ�K'�ͬ>K^� ŬŽũŝ� ũĞ� ƐƚƌƵēĂŶ� Ƶ� ƉƌƵǎĂŶũƵ� ƉŽŵŽđŝ�
ůŝĐŝŵĂ�ǀĞǌĂŶŝŵ�ǌĂ�ƐǀŽũ�ĚŽŵ͕�ƐĂŬƵƉŝ�ƉƌŝũĂǀĞ�ŝ�ƉŽĚŶĞƐĞ�ŝŚ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚƵ��/<ͲĂ͘
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<ĂŬŽ�ďŝ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚŽďŝůĂ�ǀĂǎĞđĞ�ůŝēŶĞ�ŝƐƉƌĂǀĞ�ŝ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƉƌŝũĂǀŝůĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�
ƉƵƚĞŵ�ŵŽďŝůŶŝŚ� ƟŵŽǀĂ� ǌĂ� ŐůĂƐĂŶũĞ͕� ƉŽƚƌĞďŶŽ� ũĞ� ĚĂ� ŽƉƓƟŶƐŬĞ� ƐůƵǎďĞ� ǌĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũƵ� ŝ� ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĞ�
ŽƉƓƟŶƐŬŝŚ� ŝǌďŽƌŶŝŚ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ� ďƵĚƵ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� EĂŬŽŶ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĂ� ǌĂŬůũƵēŝůŝ� ƐŵŽ� ĚĂ� ŶĞŬĞ� ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĞ� K/<ͲĂ� ŶŝƐƵ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� ŝĂŬŽ�ƐƵ�ŽŶŝ�ďŝůŝ�Ƶ�ƐƚĂŶũƵ�ĚĂ�ĚŽĜƵ�ĚŽ�ŽƉƓƟŶƐŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�Ƶ�ŬŽŵĞ�ƐĞ�ŽǀĂ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂ�
ŶĂůĂǌŝ͘

EĂ�ƌĞĚŽǀŶŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͕�ŝǌďŽƌŶŽ�ƉƌĂǀŝůŽ��/<ͲĂ�ϬϰͬϮϬϭϯ�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ϰϱͲĚŶĞǀŶŝ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ǌĂ�ůŝĐĂ�
ƐĂ�ͣƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͞�ŬŽũĂ�ǎĞůĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƉƌŝũĂǀĞ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ƉƵƚĞŵ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ͘�
DĞĜƵƟŵ͕�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝ�ŝǌďŽƌŝ�ŽĚƌǎĂŶŝ�ϮϬϭϰ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ďŝůŝ�ƐƵ�ƉƌĞǀƌĞŵĞŶŝ͕�ǌďŽŐ�ēĞŐĂ�ũĞ��/<�ŵŽƌĂŽ�ĚĂ�
ƐŬƌĂƟ�ƌŽŬŽǀĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŝƐƉŽƓƚŽǀĂŽ�ƉĞƌŝŽĚ�ǌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ŝǌďŽƌĂ�Ƶ�ƚƌĂũĂŶũƵ�ŽĚ�ϯϭ�ĚĂŶĂ͘�<ĂŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ŽĚůƵŬĞ�
�/<ͲĂ�ĚŽŶĞƚĞ�ϴ͘�ŵĂũĂ�ϮϬϭϰ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ďŝƌĂēĂ�ƐĂ�ͣƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͞�ƐŬƌĂđĞŶ�ũĞ�
ŶĂ�ϭϬ�ĚĂŶĂ͕�ŽĚ�ϮϬ͘�ĚŽ�Ϯϵ͘�ŵĂũĂ͘�dŽŬŽŵ�ŽǀŽŐ�ƉĞƌŝŽĚĂ�ϭϯϰϳ�ďŝƌĂēĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŽ�ũĞ�ƉŽũĞĚŝŶĂēŶŽ͘�WƌĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝǌďŽƌĂ�ŽĚƌǎĂŶŝŚ�ŶŽǀĞŵďƌĂ�ϮϬϭϯ͘�ŐŽĚŝŶĞ��/<�ƐĞ�ŽƐůĂŶũĂŽ�ŶĂ�
ůŝƐƚĞ�ůŝĐĂ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ�ƐǀŽũĞ�ĚŽŵŽǀĞ�ŬŽũĞ�ŝŵ�ũĞ�ƉƌƵǎŝŽ�,ĂŶĚŝ<K^͕�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƟƉŝēŶŽ�ƐĂĚƌǎĂůĞ�ŝŵĞŶĂ�ŽĚ�ϰϬϬϬ�
ĚŽ� ϱϬϬϬ� ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝŚ� ďŝƌĂēĂ� ǀĞǌĂŶŝŚ� ǌĂ� ƐǀŽũĞ� ĚŽŵŽǀĞ͘� DĞĜƵƟŵ͕� �/<� ũĞ� ƉƌĞŬŝŶƵŽ� ŽǀƵ� ƉƌĂŬƐƵ� ŝ�
ƵƐƉŽƐƚĂǀŝŽ� ũĞ� ƉŽũĞĚŝŶĂēĂŶ� ƉƌŽĐĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ͕� ƉŽƓƚŽ� ũĞ� ǀĞƌŽǀĂŽ� ĚĂ� ƐƵ� ƉŽƐƚŽũĂůĂ� ŶĞƉŽŬůĂƉĂŶũĂ� Ƶ�
ƉŽĚĂĐŝŵĂ�ŬŽũĞ� ũĞ�ƉƌƵǎŝŽ�,ĂŶĚŝ<K^͘�DĞĜƵƟŵ͕�ŽǀŽ� ũĞ�ĚŽǀĞůŽ�ĚŽ�ǀĞŽŵĂ�ǀĞůŝŬŽŐ�ƉĂĚĂ�Ƶ�ďƌŽũƵ� ůũƵĚŝ�
ŬůĂƐŝĮŬŽǀĂŶŝŚ�ŬĂŽ�ůŝĐĂ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ�ƐǀŽũ�ĚŽŵ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƉŽůĂŐĂůŝ�ƉƌĂǀŽ�ŶĂ�ƵƐůƵŐĞ�ŵŽďŝůŶŽŐ�ŐůĂƐĂŶũĂ͘

Mera:

KďĞǌďĞĚŝƟ� ĚĂ� ƉƌŽƐƚŽƌŝũĞ� �/<ͲĂ� ŝ� ƐǀŝŚ� K/<ͲĂ� ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

WƌƵǎŝƟ� ŽŶůŝŶĞ� ƉůĂƞŽƌŵƵ� ǌĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũƵ� ǌĂ� ƵƐůƵŐĞ� ŵŽďŝůŶŽŐ� ŐůĂƐĂŶũĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ŬŽũĂ�ŶĞ�ŵŽŐƵ�ĚĂ�ĚŽĜƵ�Ƶ�ŽďũĞŬĂƚ�ŽƉƓƟŶĞ�ŝ�ƉƌŽŵŽǀŝƐĂƟ�ŝƐƚƵ�ŵĞĜƵ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ͘

ZĂǌŵŽƚƌŝƟ� ƉŽůŝƟŬĞ� �/<ͲĂ� ǌĂ� ƵƚǀƌĜŝǀĂŶũĞ� ďŝƌĂēŬŽŐ� ƉƌĂǀĂ� ďŝƌĂēĂ� ŬŽũŝ� ǌĂŚƚĞǀĂũƵ� ƵƐůƵŐĞ� ŵŽďŝůŶŽŐ�
ŐůĂƐĂŶũĂ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽƐŝŐƵƌĂůŽ�ĚĂ�ƐĞ�Ƶ�ƉŽƚƉƵŶŽƐƟ�ŽďƵŚǀĂƚĞ�ďŝƌĂēŝ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬŽũŝ�
ďŝ�ŶĂŝƓůŝ�ŶĂ�ƉŽƚĞƓŬŽđĞ�ĚĂ�ƵĜƵ�ŶĂ�ďŝƌĂēŬĂ�ŵĞƐƚĂ͘

�ůĂŶ�ϴϯ͘ϲ��K/�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�ďŝƌĂēŬĂ�ŵĞƐƚĂ�ŵŽƌĂũƵ�ďŝƟ�ƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�ŶĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŵ�ůŽŬĂĐŝũĂŵĂ�ŬŽũĂ�
ŽŵŽŐƵđƵũƵ�ďŝƌĂēŝŵĂ�ĚĂ�ƐƚĂŶƵ�Ƶ�ƌĞĚ�ŝ�ŬĂĚĂ�ũĞ�ŵŽŐƵđĞ�ŝŵĂũƵ�ŶĞƐŵĞƚĂŶ�ƌĂǀĂŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝŵĂůĂ�ŶĞƐŵĞƚĂŶ�ƵůĂǌ�ŝ�ŝǌůĂǌ͘�^ůŝēŶŽ�ƚŽŵĞ͕�ēůĂŶ�ϯ͘�ŝǌďŽƌŶŽŐ�ƉƌĂǀŝůĂ��/<ͲĂ�
ϭϲͬϮϬϭϯ�Ž�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũƵ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ͕�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�ůŽŬĂĐŝũĞ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ŵŽƌĂũƵ�ĚĂ�ŝƐƉƵŶĞ�
ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵĞ� ŬŽũŝ� ŽďĞǌďĞĜƵũƵ� ŶĞƐŵĞƚĂŶ� ƉƌŝůĂǌ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� ĚĂŶ� ŝǌďŽƌĂ͘�
WƌĞŵĂ� ƉŽĚĂĐŝŵĂ� ŝǌ� ŽǀŽŐ� ƉƌŽũĞŬƚĂ� ǌĂ� ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŝ�
ĚŽĚĂƚŶŝŵ�ƉŽĚĂĐŝŵĂ�ƉƌŽŝǌĂƓůŝŚ� ŝǌ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĂ� ŝǌďŽƌĂ��ĞŵŽŬƌĂƟũĞ�ŶĂ�ĚĞůƵ� ;�Ŷ�Ϳ͕�ŽĚ�ϳϵϴ�ďŝƌĂēŬŝŚ�
ĐĞŶƚĂƌĂ�ŽƚǀŽƌĞŶŝŚ�ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŽĚƌǎĂŶŝŵ�ϴ͘�ũƵŶĂ�ϮϬϭϰ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ϰϱй�ŶŝũĞ�ďŝůŽ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� <ĂĚĂ� ŐŽǀŽƌŝŵŽ� Ž� ƉŽŵŽđŝ� Ɖƌŝ� ŐůĂƐĂŶũƵ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ēůĂŶ�ϴϵ͘ϱ��K/�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�ũĞĚŶŽ�ůŝĐĞ�ƉŽ�ŝǌďŽƌƵ�ďŝƌĂēĂ�ŵŽǎĞ�ƉƌƵǎŝƟ�ƉŽŵŽđ�ďŝƌĂēƵ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝůŝ�ŬŽũŝ�ŶŝũĞ�ƉŝƐŵĞŶ͕�ŶĞ�ǌŶĂ�ĚĂ�ēŝƚĂ� ŝůŝ�ƉŝƓĞ� ŝůŝ�ĚĂ�ŐůĂƐĂ͕�ƵŬŽůŝŬŽ�ŽŶͬŽŶĂ�
ǌĂƚƌĂǎŝ�ĚĂƚƵ�ƉŽŵŽđ͘��ĂƚŽ�ůŝĐĞ�ŵŽǎĞ�ƉŽŵŽđŝ�ƐĂŵŽ�ũĞĚŶŽŵ�ďŝƌĂēƵ�ŝ�ŶĞ�ŵŽǎĞ�ďŝƟ�ēůĂŶ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ŽĚďŽƌĂ�
;�KͿ�ŝůŝ�ĂŬƌĞĚŝƚŽǀĂŶŝ�ƉŽƐŵĂƚƌĂē͘�DĞĜƵƟŵ͕�ĚĂƟ�ƐůƵēĂũĞǀŝ�ƉŽƚƉŽŵŽŐŶƵƚŽŐ�ŐůĂƐĂŶũĂ�ŬƌƓĞ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ƚĂũŶŽƐƚ�ŐůĂƐĂ͗�ŽŶŽ�ƓƚŽ�ƐĞ�ǀĞŽŵĂ�ƉƌĞĨĞƌŝƌĂ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ��/<ͲĂ�i dizajn 
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WƌŽƚĞŬůŝŚ�ŐŽĚŝŶĂ͕�ďƌŽũŶŝ�K'�ͬ>K^Ͳŝ�ŝƐƟĐĂůŝ�ƐƵ��/<ͲƵ�
ƉŝƚĂŶũĂ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ƐĂ� ƉƌŝƐƚƵƉŽŵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� KŵŽŐƵđĂǀĂŶũĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ĚĂ� ŐůĂƐĂũƵ� ƉƵƚĞŵ�
ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ũĞĚŶŽ�ũĞ�ŽĚ�ƉŝƚĂŶũĂ�ǌĂ�
ŬŽũĞ� ƐĞ� ,ĂŶĚŝ<K^� ǌĂůĂŐĂŽ� ũŽƓ� ŽĚ� ϮϬϬϬ͘� ŐŽĚŝŶĞ͘�
'ůĂƐĂŶũĞ� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ� ƓĂďůŽŶĂ� ŶĂ� �ƌĂũĞǀŽũ� ĂǌďƵĐŝ�
ũŽƓ�ũĞĚŶŽ�ũĞ�ĚŽƐƟŐŶƵđĞ�ŬŽũĞ��/<�ƉƌŝŵĞŶũƵũĞ�ũŽƓ�ŽĚ�
ϮϬϬϵ͘� ŐŽĚŝŶĞ� ǌĂ� ƐůĂďŽǀŝĚĞ� ďŝƌĂēĞ͘� ϰ͘� ũƵŶĂ� ϮϬϭϰ͘�

ŐŽĚŝŶĞ͕� ŶĂ� ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝũŝ� ǌĂ� ƓƚĂŵƉƵ͕� �/<� ũĞ� ƉŽŶŽǀŝŽ� ƐǀŽũƵ� ƉŽƐǀĞđĞŶŽƐƚ� ĚĂ� đĞ� ŶĂƐƚĂǀŝƟ� ĚĂ� ƉƌƵǎĂ�
ƉŽĚũĞĚŶĂŬĞ�ŵŽŐƵđŶŽƐƟŵĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ďŝƌĂēŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͘

�ĂũĞĚŶŝĐĞ� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ƉƌŽŵŽǀŝƓƵ�ƐǀŽũĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ƉƌĞŬŽ�ƌĂǌůŝēŝƟŚ�
K'�ͬ>K^ͲĂ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ,ĂŶĚŝ<K^͕� <ŽƐŽǀƐŬŽ� ƵĚƌƵǎĞŶũĞ� ŐůƵǀŝŚ͕� <ŽƐŽǀƐŬŽ� ƵĚƌƵǎĞŶũĞ� ƐůĞƉŝŚ� ŝ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ� ůŝĐĂ�ƐĂ�ƐŝŶĚƌŽŵŽŵ��ĂƵŶ� ŝůŝ�ĂƵƟǌŵŽŵ͘��/<� ŝůŝ�K/<Ͳŝ� ŝůŝ�K/^Ͳŝ�ŶŝƐƵ�ƵůŽǎŝůŝ�ŶĞŬĞ�ǌŶĂēĂũŶŝũĞ�
ŶĂƉŽƌĞ� ĚĂ� ŽƐƚǀĂƌĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ� ŝůŝ� ƐĞ� ĂŶŐĂǎƵũƵ� ǌĂũĞĚŶŽ� ƐĂK'�ͬ>K^ͲŝŵĂ� Ƶ� ŽďůĂƐƟŵĂ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ�
ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ďŝƌĂēĂ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ƌĂƐƉŽƌĞĜŝǀĂŶũĞ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ͕�
ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ƉŽǀĞđĂůŽ� ƵēĞƓđĞ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� ŝǌďŽƌŝŵĂ͘� sůĂĚŝŶĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ� ŝ�
ƉŽůŝƟēŬĞ�ƐƚƌĂŶŬĞ�ŽďŝēŶŽ�ǌĂƉŽƐƚĂǀůũĂũƵ�ŽǀĂ�ƵĚƌƵǎĞŶũĂ͘�&ŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�K'�ͬ>K^ͲĂ�ǌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝũƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ĚĂůũĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ŝǌĂǌŽǀ͘ ��>ĂŬŽ�ƐĞ�ƉƌĂǀŶŝ�ŽŬǀŝƌ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉŽŵ�
ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ƐŵĂƚƌĂ� ƉŽǀŽůũŶŝŵ� Ƶ� ŽĚƌĞĜĞŶŽŵ� ŽďŝŵƵ͕� ƉŽƐƚŽũĞ�
ǌŶĂēĂũŶĞ�ƉƌĂǌŶŝŶĞ�Ƶ�ƉŽƓƚŽǀĂŶũƵ�ǌĂŬŽŶĂ͕�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƚŽ�ƉŽŬĂǌƵũƵ�ǌĂŬůũƵēĐŝ�ƉƌŽŝǌĂƓůŝ�ŝǌ�ŽǀŽŐ�ŝǌǀĞƓƚĂũĂ͘�
 

Mera:

^ƉƌŽǀĞƐƟ�ƉƌŽĐĞŶĞ�ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƟ�ƐǀĂŬŽŐ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ŝ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ŵĞƐƚĂ�ƉƌĞ�ƐǀĂŬŝŚ�ŝǌďŽƌĂ�ŝ�ƉƌĞĚƵǌĞƟ�
ŵĞƌĞ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ŽďĞǌďĞĚŝůŽ� ĚĂ� Ɛǀŝ� ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ� ǌĂ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝůŝ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂ�ŬŽũĞ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ�ŽǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ͘

/ǌƌĂĚŝƟ�ƉůĂƞŽƌŵƵ�ŬŽũĂ�ǌĂ�ƐǀĂŬŝ�ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚĂƌ� ŝ� ƐǀĂŬƵ� ůŽŬĂĐŝũƵ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŶĞŬĞ� ŝǌďŽƌŶĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ͕�
ƉƌŝŬĂǌƵũĞ�ƐǀĞ�ƉƌŽďůĞŵĞ�Ƶ�ƉƌŝƐƚƵƉƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

/ǌŵĞŶŝƟ� ŝǌďŽƌŶĂ� ƉƌĂǀŝůĂ� �/<ͲĂ� Ž� ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũƵ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ŝ� ƉƌƵǎŝƟ� ƵƐůƵŐĞ� ŐůĂƐĂŶũĂ� ŝ� ĚƌƵŐĞ�
ŝǌďŽƌŶĞ� ƵƐůƵŐĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ŝŵ� ƐĞ� ƉƌƵǎŝŽ� ǀĞđŝ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ŝǌďŽƌŶŝŵ�
ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ͘�

/ǌŵĞŶŝƟ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝũĞ�ŽƉƌĞŵĞ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĞ�ǌĂ�ŶũĞŶŽ�ƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ĚĂ�
ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ĮǌŝēŬŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŵŽŐƵ� ĚĂ� ƉƌŝĜƵ� ŐůĂƐĂēŬŝŵ� ŬĂďŝŶĂŵĂ� ŝ� ŬƵƟũĂŵĂ� ŝ� ĚĂ�
ŐůĂƐĂũƵ�Ƶ�ƚĂũŶŽƐƟ�ŝ�ďĞǌ�ƉŽŵŽđŝ͘�ZĂǌŵŽƚƌŝƟ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĚĂ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝ�ũĞĚŶĂ�ŐůĂƐĂēŬĂ�ŬĂďŝŶĂ�Ƶ�ŽďůŝŬƵ�
ƐƚŽŶĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ƉŽ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ŵĞƐƚƵ͘

KďĞǌďĞĚŝƟ�ůƵƉĞ�ŝ�ďƌŽƓƵƌĞ�ĚŽďƌŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ƐĂ�ŽďũĂƓŶũĞŶũŝŵĂ�Ž�ŶĂēŝŶƵ�ŽǌŶĂēĂǀĂŶũĂ�ŐůĂƐĂēŬŽŐ�ůŝƐƟđĂ�
ŶĂ� �ƌĂũĞǀŽũ� ĂǌďƵĐŝ� ŝͬŝůŝ� ĚƌƵŐŝŵ� ƚĂŬƟůŶŝŵ� ƐƌĞĚƐƚǀŝŵĂ͕� Ɛǀŝŵ� ďŝƌĂēŬŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ�
ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�ƉŽďŽůũƓĂŽ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘

<ŽŶĨĞƌĞŶĐŝũĂ�ǌĂ�ƓƚĂŵƉƵ��/<ͲĂ͕�ϰ͘ũƵŶ�ϮϬϭϰ͘

opreme za glasanje i postavka biračkog mesta trebalo bi da omoguće licima sa ograničenim 
sposobnostima da glasaju bez pomoći.
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<ĂƉĂĐŝƚĞƟ�K'�ͬ>K^ͲĂ� ĚĂ� ƉƌŽƉƌĂƚĞ� ŝǌďŽƌŶŝ� ƉƌŽĐĞƐ� ŝůŝ� ƵŶĂƉƌĞĚĞ� ŝǌďŽƌŶĂ� ƉƌĂǀĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƐƵ�ŵĂůŝ�ŝ�ŶũŝŚŽǀŽ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶũĞ�Ƶ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŵ�ŵƌĞǎĂŵĂ�ŐƌĂĜĂŶƐŬŽŐ�ĚƌƵƓƚǀĂ�ǌĂ�ƉŽƐŵĂͲ
ƚƌĂŶũĞ�ŝǌďŽƌĂ�ũĞ�ŵŝŶŝŵĂůŶŽ͘�EĞŬŝ�K'�ͬ>K^Ͳŝ�ƵůŽǎŝůŝ�ƐƵ�ƐƉŽƌĂĚŝēŶĞ�ŶĂƉŽƌĞ�ĚĂ�ĂŶŝŵŝƌĂũƵ�ƐǀŽũĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�
ĚĂ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ�Ƶ�ŝǌďŽƌŶŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ͘�DĞĜƵƟŵ͕�ŶĞ�ƉŽƐƚŽũŝ�ŶŝŬĂŬǀĂ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�K'��ŬŽũĂ�ďŝ�
ƉŽĚƌǎĂǀĂůĂ�ŝǌďŽƌŶĂ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘��

�͘��/ŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ

/ǌďŽƌŶŝ�ƉƌĂǀŶŝ�ŽŬǀŝƌ�ƐĂĚƌǎŝ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŽĚƌĞĚďŝ�ŬŽũĞ�ŽďĂǀĞǌƵũƵ�ŽƌŐĂŶĞ�ǌĂ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ�ŝǌďŽƌĂ�ĚĂ�ƉƌƵǎĞ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ĐĞůŽŬƵƉŶĞ�ŬĂŵͲ
ƉĂŶũĞ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�ďŝƌĂēĂ͘��ůĂŶ�ϭϬϳ͘ϯ��K/�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�ďŝ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚ��/<ͲĂ�ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ŽďƌĂƟ�ƉŽƐĞďŶƵ�
ƉĂǎŶũƵ�ŶĂ�ďŝƌĂēĞ�Ƶ�ƐĞŽƐŬŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ͕�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŶŝƐŬŽŵ�ƐƚŽƉŽŵ�
ƉŝƐŵĞŶŽƐƟ͕�ƚŽŬŽŵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ĞĚƵŬĂĐŝũĞ͘�WŽǀƌŚ�ƚŽŐĂ͕�ēůĂŶŽǀŝ�ϭϬϴ͘ϭ�ŝ�͘Ϯ�ǌĂŚƚĞǀĂũƵ�ŽĚ��/<ͲĂ�ĚĂ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�
ĂĚĞŬǀĂƚŶĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ�ŬŽũŝ�ŽŵŽŐƵđƵũƵ�ƉƌĞŶŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ͘��ĂŬŽŶƐŬŝ�ŽŬǀŝƌ�
ŶĞ�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ŶĞŬŝ�ƉŽƐĞďĂŶ�ĐŝůũŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ŝůŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͘�h�ƉƌĂŬƐŝ͕�ƐǀĂŬĂ�
ǀƌƐƚĂ� ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ� ǌĂŚƚĞǀĂ�ƉŽƐĞďŶŽ�ŶĂŵĞŶũĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶŝ� ƉƌŝƐƚƵƉ͗�ĚĞůŽƚǀŽƌŶĞ�ŵĞƚŽĚĞ� ǌĂ�ƉƌĞŶŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ƌĂǌůŝŬŽǀĂđĞ�ƐĞ�ǌĂ�ƐǀĂŬƵ�ǀƌƐƚƵ�ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ͕�Ă�ƐĂĚƌǎĂũ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ƐĞ͕�ƚĂŬŽĜĞ͕�ŵŽǎĞ�ƌĂǌůŝŬŽͲ
ǀĂƟ͘�WŽƚƌĞďĞ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂŵĂ�ŵĞĜƵ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ǌĂŚƚĞǀĂũƵ�
ƉŽƐĞďŶƵ�ƉĂǎŶũƵ͘���

<ĂŵƉĂŶũĂ� ũĂǀŶŽŐ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ� �/<ͲĂ� ƉŽƐĞďŶŽ�
ũĞ�ďŝůĂ�ƵƐƉĞƓŶĂ�Ƶ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝͲ
ŵĂ�ƐůƵŚĂ͕�ƉŽƓƚŽ�ũĞ�ǀĞđŝŶĂ�ds�ƐƉŽƚŽǀĂ�ŽďƵŚǀĂƚͲ
ĂůĂ� ŝ� ǌŶĂŬŽǀŶŝ� ũĞǌŝŬ͘�^Ă�ĚƌƵŐĞ�ƐƚƌĂŶĞ͕�ŶŝũĞ�ďŝůŽ�
ŶŝŬĂŬǀŝŚ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ� ŶĂŵĞŶũĞŶŝŚ�
ůũƵĚŝŵĂ�ƐĂ�ƐŶŝǎĞŶŝŵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐͲ
ƟŵĂ� ŝ� ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ� ǀŝĚĂ͘� EŝũĞ� ďŝůŽ� ŶŝŬĂŬǀŝŚ�
ƓƚĂŵƉĂŶŝŚ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ǀĞůŝŬŽŐ�ĨŽƌŵĂƚĂ�ǌĂ�ƐůĂďŽͲ
ǀŝĚĞ�ŝ�ŶŝƐƵ�ƉƌƵǎĞŶŝ�ŶŝŬĂŬǀŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ũĂůŝ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ� ǀŝĚĂ� ŬŽũŝ� ŶĞ� ēŝƚĂũƵ�
�ƌĂũĞǀƵ�ĂǌďƵŬƵ͘�^ůŝēŶŽ͕�ĐŝůũĂŶĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵŝƐĂŶũĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƐƵ�ŶĞĚŽƐƚĂũĂůĞ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ƌĂǌůŽŐ�ǌďŽŐ�ēĞŐĂ�
ďŝ�ďŝůŽ�ŬŽƌŝƐŶŽ�ĚĂ��/<�ƌĂǌŵŽƚƌŝ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĚĂ�ƉŽďŽůũƓĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ�ƐĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ�ŬŽũĞ�ƌĂĚĞ�ƐĂ�ŝ�
ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

�ůĂŶŽǀŝ�ϭϬϳ͘ϭ�ŝ�͘Ϯ��K/�ŽďĂǀĞǌƵũƵ��/<�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƓĞ�ďŝƌĂēĞ�Ž�ǎĂůďĞŶŝŵ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝŵĂ͘��/<�ŶŝũĞ�ƐƉƌŽǀĞŽ�
ŶŝŬĂŬǀĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŬŽũĞ�ďŝ�ŝŵĂůĞ�ǌĂ�Đŝůũ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƓƵ�ďŝƌĂēĞ�Ž�ǎĂůďĞŶŝŵ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝŵĂ͘�ds�ŝ�ƌĂĚŝŽ�

�ŝ�ͬ,ĂŶĚŝ<K^�DŽƟǀĂĐŝŽŶŝ�ds�ƐƉŽƚ

Mera:

WŽďŽůũƓĂƟ�ƐĂƌĂĚŶũƵ�ƐĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƟŵĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ďŝƌĂēĂ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ƌĂƐƉŽƌĞĜŝǀĂŶũĞ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƉŽǀĞđĂůŽ�ƵēĞƓđĞ�
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘

EĂƐƚĂǀŝƟ�ƐĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝũŽŵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ƉƌŽŵŽĐŝũƵ�ŝǌďŽƌŶŝŚ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�
ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ŝ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ǌĂ�ŶĂƌĞĚŶĞ�ŝǌďŽƌĞ�ŝ�ĂŶŐĂǎŽǀĂƟ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚĂ�
ƐƉƌŽǀĞĚƵ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂũƵ�Žǀŝŵ�ƉƌŽĐĞƐŽŵ͘
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ƐƉŽƚŽǀŝ� /ǌďŽƌŶŽŐ� ƉĂŶĞůĂ� ǌĂ� ǎĂůďĞ� ŝ� ƉƌŝƚƵǎďĞ� ;/W�WͿ� ĞŵŝƚŽǀĂŶŝ� ƐƵ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ďŝƌĂēŝ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂůŝ� Ž�
ǎĂůďĞŶŝŵ�ƉŽƐƚƵƉĐŝŵĂ͕� ŝĂŬŽ�ŶŝƐƵ�ďŝůŝ�Ƶ�ƉŽƚƉƵŶŽƐƟ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ� ǌĂ� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ͘� /W�W� ũĞ�
ƉƌŝŵŝŽ� ƐĂŵŽ� ũĞĚŶƵ� ǎĂůďƵ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ƐĂ� ƉƌŝƐƚƵƉŽŵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� ŝǌďŽƌŝŵĂ�
ŽĚƌǎĂŶŝŵ�ϴ͘��ũƵŶĂ͘�EĂ�ŵĂŶũĂŬ�ǎĂůďŝ�ũĞ�ŵŽǎĚĂ�ƵƟĐĂŽ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�Ž�ǎĂůďĞŶŝŵ�ƉŽƐƚƵƉĐŝŵĂ�
ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�Ă�ŶĂ�ŝƐƚŽ�ŵŽŐƵ�ƵƟĐĂƟ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ĮǌŝēŬŝŵ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͕�
ĚĂ�ƵĜƵ�Ƶ�ŽďũĞŬĂƚ�/W�WͲĂ�ŐĚĞ�ƐĞ�ǎĂůďĞ�ŵŽƌĂũƵ�ƵůŽǎŝƟ͘�aƚĂǀŝƓĞ͕�ǎĂůďĞŶŝ�ŽďƌĂƐĐŝ�ŶŝƐƵ�ďŝůŝ�ŶĂ�ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�
ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͘

dŽŬŽŵ� ƉĞƌŝŽĚĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ� ďŝƌĂēĂ� ƐĂ� ͣƉŽƐĞďŶŝŵ� ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͞� �/<� ũĞ� ƐƉƌŽǀĞŽ� ŬĂŵƉĂŶũƵ� ŬŽũŽŵ� ũĞ�
ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŽ�ďŝƌĂēĞ�Ž�ƉŽƐƚƵƉĐŝŵĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ŝ�ŐůĂƐĂŶũĂ�ǌĂ�ŵŽďŝůŶĞ�ƟŵŽǀĞ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ͘�^ƌĞĚƐƚǀĂ�ŬŽũĂ�ũĞ�
�/<� ŬŽƌŝƐƟŽ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵŝƓĞ� ďŝƌĂēĞ� ďŝůŝ� ƐƵds� ƐƉŽƚŽǀŝ� ͕� ƌĂĚŝŽ� ƐƉŽƚŽǀŝ͕� ďƌŽƓƵƌĞ͕� ďŝůďŽƌĚŝ� ŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶŝ�
ƉƵůƚŽǀŝ�ƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ƉŽ�Ɛǀŝŵ�ŽƉƓƟŶĂŵĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͘�DĂƚĞƌŝũĂůŝ�ƐƵ�ŽĚŵĂŚ�ďŝůŝ�ŶĂ�ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�ŶĂ�ǁĞď�
ƐƚƌĂŶŝĐŝ��/<ͲĂ͘�ds�ƐƉŽƚŽǀŝ�ƐƵ�ŽďƵŚǀĂƚĂůŝ�ǌŶĂŬŽǀŶŝ�ũĞǌŝŬ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ�ŝ�ĞŵŝƚŽǀĂŶŝ�ƐƵ�ƚƌŝ�
ƉƵƚĂ�ĚŶĞǀŶŽ�ŶĂ�ƐǀĂŬŽũ�ŽĚ�ƚƌŝ�ŐůĂǀŶĞ�ƚĞůĞǀŝǌŝũƐŬĞ�ƐƚĂŶŝĐĞ�;Zd<͕�<ds�ŝ�ZdsϮϭͿ�Ƶ�ƉĞƌŝŽĚƵ�ŽĚ�ϮϬͲϮϴ͘�ŵĂũĂ͘�
�ĂƚƵŵŝ�ĞŵŝƚŽǀĂŶũĂ�ƉŽŬůĂƉĂůŝ�ƐƵ�ƐĞ�ƐĂ�ƉĞƌŝŽĚŽŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ǌĂ�ŵŽďŝůŶŽ�ŐůĂƐĂŶũĞ�;ϮϬͲϮϵ͘�ŵĂũĂͿ͕�ŝĂŬŽ�
ũĞ�ŵŽǎĚĂ�ĚĞůŽƚǀŽƌŶŝũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ŽǀĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶĂ�ŬĂŵƉĂŶũĂ�ǌĂƉŽēŶĞ�ƉƌĞ�ƉŽēĞƚŬĂ�ƉĞƌŝŽĚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ŝ�ĚĂ�
ƐĞ�ƐƉƌŽǀĞĚĞ�ĚŽ�ŬƌĂũĂ�ƉĞƌŝŽĚĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ͘

�/<�ũĞ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŽ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĞ�<ŽƐŽǀƐŬŽŐ�ƵĚƌƵǎĞŶũĂ�ƐůĞƉŝŚ�;<h^Ϳ�ĚĂ�ŽďƵēŝ�ƐǀŽũĞ�ēůĂŶŽǀĞ�Ž�ƚŽŵĞ�ŬĂŬŽ�
ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�ŬŽƌŝƐƚĞđŝ�ǀŽĚŝēĞ�ŝƐƉŝƐĂŶĞ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ͘��ƌŽƓƵƌĞ�ƐĂ�ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĂŵĂ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ�ŝ�
ĂƵĚŝŽ�ǀĞƌǌŝũĞ�ŽǀŝŚ�ďƌŽƓƵƌĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƐĂĚƌǎĂůĞ�ůŝƐƚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ�ƐǀŝŚ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ�ϴ͘�ũƵŶĂ�
ƐƚĂǀůũĞŶĞ�ƐƵ�ŶĂ�ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũĞ�Ƶ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂŵĂ�<h^ͲĂ�ŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŵ�ŝ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘�/ƐƟ�ƓƚĂŵƉĂŶŝ�ŝ�
ĂƵĚŝŽ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ� ƌĂƐƉŽĚĞůũĞŶŝ� ƐƵ� ƉŽŵŽđŶŝŵ� ƉƵůƚŽǀŝŵĂ� Ƶ� ƐǀĂŬŽŵ� ďŝƌĂēŬŽŵ� ĐĞŶƚƌƵ� ŶĂ� ĚĂŶ� ŝǌďŽƌĂ͘�
WŽƌĞĚ�ƚŽŐĂ͕��/<�ũĞ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŽ�<h^�ĚĂ�ŽĚƓƚĂŵƉĂ�ďƌŽƓƵƌĞ�ŝ�ƓĂďůŽŶĞ�ŐůĂƐĂēŬŝŚ�ůŝƐƟđĂ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ͕�
ŝŵĂũƵđŝ�Ƶ�ǀŝĚƵ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ŝƐŬƵƐƚǀĂ�ƓƚĂŵƉĂƌŝũĂ�ĚĂ�ƓƚĂŵƉĂũƵ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ͘�

WƌĞŵĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝŵĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƌĂĚŝůŝ�ŶĂ�ĚĂŶ� ŝǌďŽƌĂ͕�ŽĚĂǌŝǀ� ũĞ�ďŝŽ�ŶŝǌĂŬ�ŵĞĜƵ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�EĂ�ŽǀŽ�ũĞ�ŵŽǎĚĂ�ƵƟĐĂŽ�ŝ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƉŽĚƐƚĂŬŶĞ�ƵēĞƓđĞ�
ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ� ƉƌƵǎĞŶŝŚ� ďŝƌĂēŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� Ž� ŶũŝŚŽǀŝŵ� ŝǌďŽƌŶŝŵ� ƉƌĂǀŝŵĂ� ŝ� ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ� ƉƌƵǎĞŶŝŚ� ŶĂ� ŽďƌĂƐĐŝŵĂ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŵ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ž�ƉŽƐƚƵƉĐŝŵĂ�ŐůĂƐĂŶũĂ�ŝ�ƵůĂŐĂŶũĂ�ǎĂůďĞ͘�ZĞĚŽǀŶŝ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƟǀŶŝ�ƐĂƐƚĂŶĐŝ�ŝǌŵĞĜƵ��/<ͲĂ�ŝ�K'�ͬ>K^ͲĂ�ŽŵŽŐƵđŝůŝ�ďŝ�ĚĂ�ƐĞ�ĞŬƐƉĞƌƟǌĂ�ŝ�ĚŽƉƌŝŶŽƐ�K'�ͬ>K^ͲĂ�
ƵŬůũƵēŝ� Ƶ� ŝǌƌĂĚƵ� ŬĂŵƉĂŶũĂ� ǌĂ� ƉŽĚŝǌĂŶũĞ� ƐǀĞƐƟ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ƉŽƐĞďŶŽ� ŶĂŵĞŶũĞŶĞ� ƐǀĂŬŽũ� ŬĂƚĞŐŽƌŝũŝ�
ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ͘�

<ĂŬŽ� ďŝ� ĚŽƉƵŶŝůĂ� ŶĂƐƚŽũĂŶũĂ� �/<ͲĂ� Ƶ� ĚŽŵĞŶƵ� ĞĚƵŬĂĐŝũĞ� ďŝƌĂēĂ͕� Ƶǌ� ƉŽĚƌƓŬƵ� /&�^ͲĂ� ŝ� h^�/�ͲĂ͕�
�ĞŵŽŬƌĂƟũĂ�ŶĂ�ĚĞůƵ�;�Ŷ�Ϳ�ŝ�,ĂŶĚŝ<K^�ŝǌƌĂĚŝůŝ�ƐƵ�ds�ƐƉŽƚ��ŬŽũŝ�ũĞ�ĞŵŝƚŽǀĂŶ�ŶĂ�ŐůĂǀŶŝŵ�ds�ŬĂŶĂůŝŵĂ�
ƚŽŬŽŵ�ƉĞƌŝŽĚĂ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�ƐĂ�ĐŝůũĞŵ�ĚĂ�ƵŶĂƉƌĞĚŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ĚĂ�ŝŚ�ŵŽƟǀŝƓĞ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ͘�Kǀŝŵ�ƐƉŽƚŽŵ͕�ƉŽƌƚƉĂƌŽůŝ�,ĂŶĚŝ<K^ͲĂ�ƉƌĞŶĞůŝ�ƐƵ�ƐŶĂǎŶĞ�
ƉŽƌƵŬĞ�ũĂǀŶŽƐƟ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ũĞ�ͣ'ůĂƐŽǀŝ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ůũƵĚŝ�ŝŵĂũƵ�ǀĞůŝŬŝ�ƵƟĐĂũ͕͟ �ͣ'ůĂƐĂũ�ŝ�ŽƐŵĂƚƌĂũ͟�ŝ�ͣ/ǌĂĜŝ�ĚĂ�
ŐůĂƐĂƓ͘͟ �ds�ƐƉŽƚ͕�ƚĂŬŽĜĞ͕�ĚŽƐƚƵƉĂŶ�ŶĂ�ũĞǌŝŬƵ�ǌŶĂŬŽǀĂ͕�ďŝđĞ�ƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ŶĂ�zŽƵƚƵďĞͲƵ�ŝ�ǀĞď�ƐƚƌĂŶŝĐĂŵĂ

ϭ͘���ĂůďĂ�ƐĞ�ŽĚŶŽƐŝůĂ�ŶĂ�ƐĞůŽ�<ŵĞƚŽǀĐĞ͕�ŽƉƓƟŶĂ�'ŶũŝůĂŶĞ͕�ŐĚĞ�ŵŽďŝůŶŝ�Ɵŵ�ŶŝũĞ�ƵƐƉĞŽ�ĚĂ�ĚŽďŝũĞ�ĂĚƌĞƐƵ�ũĞĚŶŽŐ�ďŝƌĂēĂ�ƐĂ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�
ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͕�ƉŽƓƚŽ�ŝŵ�ũĞ�ŶĞŬŽ�Ƶ�ƐĞůƵ�ƌĞŬĂŽ�ĚĂ�ũĞ�ŽŶĂ�ƉƌĞŵŝŶƵůĂ͘
Ϯ͘ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс:ͲϬĚŽyWƚDzϰηƚсϭϲ
ϯ͘ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƋǌͲŬƐ͘ŽƌŐͬhƉůŽĂĚƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ&ůĞƚƵƐŚŬĞͲdĞŬͲ
ƐƟйϮϬƉĞƌйϮϬƉĞƌŝƵĚŚĞŶйϮϬĞйϮϬWĞƌƐŽŶĂǀĞйϮϬŵĞйϮϬŶĞǀŽũĂйϮϬƚĞйϮϬǀĞƋĂŶƚĂͲƐŚƋŝƉͺŶǇǀŬŚǀŐůǁŬ͘ƉĚĨ
ϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсůsď<ϰ�dƉE&ϬΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ

1

2 3

4
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�Ŷ�� ŝ�,ĂŶĚŝ<K^ͲĂ͘� WŽǀƌŚ� ƚŽŐĂ͕� ĚŽĚĂƚŶŝŚ� ϵ͕ϬϬϬ� ůĞƚĂŬĂ� ŝ� Ϯ͕ϱϬϬ�ďƌŽƓƵƌĂ�ŶĂ� ŝƐƚƵ� ƚĞŵƵ� ŝǌƌĂĜĞŶŽ� ũĞ� ŝ�
ƌĂƐƉŽĚĞůũĞŶŽ�ƓŝƌŽŵ�<ŽƐŽǀĂ�ƉƵƚĞŵ�ŵƌĞǎĞ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ��Ŷ��ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂ�,ĂŶĚŝ<K^ͲĂ͘�

Mera:

ZĂǌŵŽƚƌŝƟ� ĚĂ� ůŝ� ƐƵ� ďŝůĞ� ĚĞůŽƚǀŽƌŶĞ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ� ŝ� ƐƌĞĚƐƚǀĂ� ŬŽũĞ� �/<� ŬŽƌŝƐƟ� ĚĂ� ŵŽƟǀŝƓĞ� ďŝƌĂēĞ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ĚĂ�ŝŚ�ŽďĂǀĞƐƟ�Ƶ�ƉŽƚƉƵŶŽƐƟ�Ž�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ŝǌďŽƌŶŝŵ�ƉƌĂǀŝŵĂ�ŬĂŽ�ŝ�ŶũŝŚŽǀŽ�
ǌĂŬĂǌŝǀĂŶũĞ͘�

^ƉƌŽǀĞƐƟ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ� Ž� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ƉŽƐĞďŶŽ� ŶĂŵĞŶũĞŶĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŝ� ŝǌƌĂĚŝƟ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ�ǌĂ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�Ž� ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŶĂ�ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ� ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�
ĮǌŝēŬŝŵ͕�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ�ŝ�ǀŝĚĂ͘

KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ƐƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�/W�WͲĂ�ƉŽƐĞďŶŽ�ŶĂŵĞŶũĞŶŝ�ŝ�ƵƉƵđĞŶŝ�ďŝƌĂēŝŵĂ�ƐĂ�
ĮǌŝēŬŝŵ͕�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ�ŝ�ǀŝĚĂ͕�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ďŝƌĂēĂ�Ž�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ƉƌĂǀŝŵĂ�ĚĂ�ƵůŽǎĞ�
ǎĂůďƵ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉŽŵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƚŽŬŽŵ�ŝǌďŽƌŶŽŐ�ƉƌŽĐĞƐĂ͘

�͘��ZĞƓĂǀĂŶũĞ�ǎĂůďŝ�ŶĂ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵa

�K/�ŶĞ�ƉƌĞĚǀŝĜĂ� ēǀƌƐƚ�ŽŬǀŝƌ�Ƶ� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ�ŬŽũŝŵ� ůŝĐĂ� ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŵŽŐƵ�ĚĂ�ƵůŽǎĞ�
ǎĂůďƵ͘�WŽǀƌŚ�ƚŽŐĂ͕�ŶĞ�ƉŽƐƚŽũĞ�ũĂƐŶŝ�ůŽŬĂůŶŝ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂůŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ŬŽũŝŵĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ĮǌŝēŬŝŵ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ�
ŵŽŐƵ�ĚĂ�ƵůŽǎĞ�ǎĂůďƵ�ƵŬŽůŝŬŽ�ŶĞŵĂũƵ�ƉƌŝůĂǌ�ŽďũĞŬƟŵĂ͘�<ŽŶŬƌĞƚŶŽ͕�ƉŽƐƚŽũŝ�ŶŝũĞ�ƉŽƚƉƵŶŽ�ũĂƐŶŽ�ŬŽ�ďŝ�
ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌĂƟ�ƉƌŝŵĞŶƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŽŐ�ƵƉƵƚƐƚǀĂ�ŬŽũĞ�ƵƌĞĜƵũĞ�ƚĞŚŶŝēŬĞ�ƵƐůŽǀĞ�ŬŽũĞ�ďŝ�ǌŐƌĂĚĞ�
ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ƉƌƵǎĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŽŵŽŐƵđŝůĞ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘��

�ŽŬ�ēůĂŶ�ϭϭϵ͘ϭ��K/�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�ůŝĐĞ�ēŝũĂ�ƐƵ�ƉƌĂǀĂ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ŝǌďŽƌŶŝŵ�ƉƌŽĐĞƐŽŵ�ƉƌĞŬƌƓĞŶĂ�ŵŽǎĞ�ƵůŽǎŝƟ�
ǎĂůďƵ/�W�WͲƵ͕�ŶŝũĞ�ũĂƐŶŽ�ĚĂ�ůŝ�ŽǀĂ�ŽĚƌĞĚďĂ�ŐĂƌĂŶƚƵũĞ�ƉƌĂǀŽ�ĚĂ�ůŝĐĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƵůŽǎŝ�
ǎĂůďƵ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�ŬŽũĂ�ƐĞ�ŽĚŶŽƐĞ�ŶĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ŝůŝ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ŵĞƐƚĂ�ŶĂ�ĚĂŶ�
ŝǌďŽƌĂ͕�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŵŽďŝůŶŽŵ�ŐůĂƐĂŶũƵ�ŝůŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂŵĂ�Ž�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘��ĂŬ�ŝ�ŬĂĚĂ�ďŝ/�W�W�ƉƌŝŚǀĂƟŽ�
ŽǀĂŬǀƵ�ǎĂůďƵ͕�ŶĞ�ƉŽƐƚŽũĞ�ŶŝŬĂŬǀĞ�ǌĂŬŽŶƐŬĞ�ŽĚƌĞĚďĞ�ŬŽũĞ�ĚĂũƵ/�W�WͲƵ�ŽǀůĂƓđĞŶũĂ�ĚĂ�ŝǌƌĞŬŶĞ�ƐĂŶŬĐŝũĞ�
ŝůŝ� ƉŽƉƌĂǀŶĞ� ŵĞƌĞ� ŽƌŐĂŶŝŵĂ� ǌĂ� ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ� ŝǌďŽƌĂ� ŝůŝ� ĚƌƵŐŝŵ� ƚĞůŝŵĂ͘� /W�W� ƐƚŽŐĂ� ŶĞ� ďŝ� ďŝŽ� Ƶ�
ŵŽŐƵđŶŽƐƟ� ĚĂ� ŽĚůƵēŝ� ŝůŝ� ĚĂ� ƉƌĞĚƵǌŵĞ� ďŝůŽ� ŬĂŬǀĞ�ŵĞƌĞ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ƐĂ� ĚĂƚŽŵ� ǎĂůďŽŵ͕� ŝĂŬŽ�ŵŽǎĞ� ďŝƟ�
opravdana.

�ƌŽƓƵƌĂ�/�ůĞƚĂŬ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƌĂƐƉŽĚĞůŝůŝ��ĞŵŽŬƌĂƟũĂ�ŶĂ�ĚĞůƵ�/�,ĂŶĚŝ<K^



18

Mera:

KďĞǌďĞĚŝƟ� ĚĂ� ƐƵ� ŽďũĞŬƟ� ǌĂ� ƵůĂŐĂŶũĞ� ŝǌďŽƌŶŝŚ� ǎĂůďŝ͕� ƉƌƵǎĂŶũĞ� ĚŽŬĂǌĂ� Ƶ� ƉƌŝůŽŐ� ǎĂůďŝ� ŝ� ƉƌŝƐƵƐƚǀŽ� ŶĂ�
ƌĂƐƉƌĂǀĂŵĂ�/W�WͲĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ƉƌĂǀŶŝ�ŽŬǀŝƌ�ŐĂƌĂŶƚƵũĞ�ƉƌĂǀŽ�ƵůĂŐĂŶũĂ�ǎĂůďĞ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ�ƉƌĞƉƌĞŬĞ�ƉŽ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŶŽŵ�
ƉƌŽĐĞƐƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŝ� ĚĂ� � /W�W� ŝ� ĚƌƵŐŝ� ƐƵĚƐŬŝ� ŽƌŐĂŶŝ� ŝŵĂũƵ� ŽǀůĂƓđĞŶũĂ� ĚĂ�
ƉƌĞĚƵǌŵƵ�ƉŽƉƌĂǀŶĞ�ŵĞƌĞ͘�

�͘��hŬůũƵēĞŶŽƐƚ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ�ŝǌďŽƌĂ

h�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ēůĂŶŽŵ�ϭϮ��ĂŬŽŶĂ�Ž�ŽďƵĐŝ͕�ƐƚƌƵēŶŽŵ�ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŶũƵ�ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ŽƌŐĂŶŝ�ĚƌǎĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ͕�ƉŽƐůŽĚĂǀĐŝ�Ƶ�ƉƌŝǀĂƚŶŽŵ� ŝ� ũĂǀŶŽŵ�ƐĞŬƚŽƌƵ�ŬĂŽ� ŝ�ŶĞǀůĂĚŝŶĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ͕�ĚƵǎŶŝ�ƐƵ�ĚĂ�ǌĂƉŽƐůĞ�ũĞĚŶŽ�ůŝĐĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ƐǀĂŬŝŚ�ϱϬ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͘

WƌĞŵĂ� ƉŽĚĂĐŝŵĂ� ŬŽũĞ� ũĞ� ƉƌƵǎŝŽ� ,ĂŶĚŝ<K^͕� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ� ŝŵĂ� ŽŬŽ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�^ĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚ��/<ͲĂ�ǌĂƉŽƐůŝŽ�ũĞ�Ϯϵϴ�ēůĂŶŽǀĂ�KƉƓƟŶƐŬŝŚ�ŝǌďŽƌŶŝŚ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�ŝ�ϭϴ͕ϴϯϮ�ēůĂŶĂ�
ďŝƌĂēŬŝŚ�ŽĚďŽƌĂ͕�ŽĚ�ůŝĐĂ�ŬŽũĂ�ƐƵ�ŶŽŵŝŶŽǀĂůŝ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ͕�ǌĂ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ�ŝǌďŽƌĂ�ϴ͘�ũƵŶĂ͘�

'ůĞĚĂũƵđŝ�ƵŽƉƓƚĞŶŽ͕� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĞĚŽǀŽůũŶŽ�ƐƵ�ǌĂƐƚƵƉůũĞŶĂ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ�ǌĂ�
ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ� ŝǌďŽƌĂ͘�>ŝƐƚĞ�ēůĂŶŽǀĂ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ŽĚďŽƌĂ�ŬŽũĞ� ũĞ�ƉƌƵǎŝŽ��/<�ŶĂǀŽĚĞ�ĚĂ�ƐƵ�ŶũŝŚ�ϲϯ�;Ϭ͘Ϭϯй�
ēůĂŶŽǀĂ��KͲĂͿ�ďŝůĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�KĚ�ϲϯ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ϯϮ�
ƐƵ� ďŝůŝ� ēůĂŶŽǀŝ� ,ĂŶĚŝ<K^ͲĂ� Ă� ϯϭ� <ŽƐŽǀƐŬŽŐ� ƵĚƌƵǎĞŶũĂ� ƐůĞƉŝŚ͖� Ϯϴй� ŝƐƟŚ� ďŝůĞ� ƐƵ� ǎĞŶĞ͘� EŝƐŬĂ�
ǌĂƐƚƵƉůũĞŶŽƐƚ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ŝǌďŽƌĂ�ƵŬĂǌƵũĞ�ĚĂ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�
ŶŝƐƵ�ƵǌĞůŝ�Ƶ�Žďǌŝƌ�ŶŽŵŝŶĂĐŝũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ǌĂ�ĨƵŶŬĐŝũĞ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĂ�ŝǌďŽƌĂ�ŝ�ĚĂ�
ŶŝƐƵ�ƵƐƉĞůŝ�ĚĂ�ŝƐƉƵŶĞ�ǌĂŚƚĞǀ�ǭϭ�ŶĂ�ϱϬǭ͘

^Ăŵ��/<�ƉŽ�ƐǀĞŵƵ�ƐƵĚĞđŝ�ŶĞ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂ�ƉŽƚƌĞďĂŶ�ƉƌĂǀŶŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�KĚ�ϭϭ�ēůĂŶŽǀĂ��/<ͲĂ�ŝ�ϴϬ�ƐƚĂůŶŝŚ�ēůĂŶŽǀĂ�ŽƐŽďůũĂ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚĂ͕�ŶŝũĞĚĂŶ�ŽĚ�ŶũŝŚ�ŶŝũĞ�
ůŝĐĞ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� �/<� ũĞ� ĂŶŐĂǎŽǀĂŽ� ŽŬŽ� ϴ͕ϬϬϬ� ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ� ŶĂ� ŬƌĂƚĂŬ� ƌŽŬ� ŬĂŽ�
ƚĞŚŶŝēŬŽ� ŽƐŽďůũĞ� ǌĂ� ƉŽŵŽđŶĞ� ƉƵůƚŽǀĞ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ͕� ƌĂƐƉŽĚĞůƵ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ͕� ƚƌĞŶĞƌĞ͕� �ĞŶƚĂƌ� ǌĂ�
ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĞ� ŝ� ƌĞǌƵůƚĂƚĞ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŶŝŚ� ƌĞǌƵůƚĂƚĂ� <ͲsŽƚĞ͘� �/<� ŶĞŵĂ� ŶŝŬĂŬǀĞ� ƌĂƐƉŽůŽǎŝǀĞ�
ƉŽĚĂƚŬĞ� ŬŽũŝ� ƵŬĂǌƵũƵ� ŬŽůŝŬŽ͕� ƵŬŽůŝŬŽ� ŝŬŽ͕� ŽĚ� ŽǀŝŚ� ůŝĐĂ� ŝŵĂ� ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƚ͘� sŽĜĞŶũĞ� ŽǀĂŬǀĞ� ĞǀŝĚĞŶĐŝũĞ�
ƉŽŵŽŐůŽ�ďŝ��/<ͲƵ�ĚĂ�ŝƐƉƵŶŝ�ƐǀŽũĞ�ƉƌĂǀŶĞ�ŽďĂǀĞǌĞ͘

Mera:

WŽƓƚŽǀĂƟ�WƌĂǀŝůŽ�͞ϭ�ŶĂ�ϱϬ͟�ŬŽũĞ�ƐĞ�ƉƌŝŵĞŶũƵũĞ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�Ă�ŬŽũĞ�ǌĂŚƚĞǀĂ�ĚĂ�ũĞĚĂŶ�ŶĂ�ƐǀĂŬŝŚ�ƉĞĚĞƐĞƚ�
ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ŵŽƌĂ�ďŝƟ� ůŝĐĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ƓƚŽ�ƉŽĚƌĂǌƵŵĞǀĂ� ŝ�ĚĂ�ƐĞ�Ƶ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚƵ�
�/<ͲĂ�ŝŵĞŶƵũĞ�ůŝĐĞ�ŶĂ�ƐƚĂůŶŽũ�ĨƵŶŬĐŝũŝ�ŬŽũĞ�đĞ�ƐŶŽƐŝƟ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ�ǌĂ�ƵŬůũƵēĞŶŽƐƚ�ŝ�ŶĂ�ŬŽũŽũ�đĞ�ƐĞ�ƉŽ�
ŵŽŐƵđƐƚǀƵ�ĂŶŐĂǎŽǀĂƟ�ůŝĐĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚƌǎĂǀŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĞ͕�ƉŽƐůŽĚĂǀĐŝ�Ƶ�ƉƌŝǀĂƚŶŽŵ�ƐĞŬƚŽƌƵ�ŝ�EsKͲŝ�ƉŽƓƚƵũƵ�ǌĂŚƚĞǀ�
�ĂŬŽŶĂ� ϯͬ>ͲϬϭϵ͕� ĚĂ� ŶĂ� ƐǀĂŬŝŚ� ϱϬ� ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ� ƚƌĞďĂ� ĚĂ� ƐĞ� ǌĂƉŽƐůŝ� ŶĂũŵĂŶũĞ� ϭ� ůŝĐĞ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘
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KďĞǌďĞĚŝƟ� ĚĂ� ƐƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ĂŶŐĂǎŽǀĂŶĂ͕� Ƶ� ŵŝŶŝŵĂůŶŝŵ� ďƌŽũĞǀŝŵĂ�
ĚŽǀŽůũŶŝŵ� ĚĂ� ƐĞ� ŝƐƉŽƓƚƵũĞ� ƉƌĂǀŝůŽ� ͚ϭ� ŶĂ� ϱϬ͕͛ � ŬĂŽ� ƉƌŝǀƌĞŵĞŶŽ� ŽƐŽďůũĞ� ƚŽŬŽŵ� ŝǌďŽƌŶŽŐ� ƉĞƌŝŽĚĂ͕� Ƶ�
ƐǀŽũƐƚǀƵ�ƚƌĞŶĞƌĂ��/<ͲĂ͕�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ƉŽŵŽđŶŽŐ�ƉƵůƚĂ͕�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ǌĂ�ŽďƌĂĚƵ�ŐůĂƐĂēŬŝŚ�ůŝƐƟđĂ�ƉƌŝƐƟŐůŝŚ�
ƉƵƚĞŵ�ƉŽƓƚĞ�ŝ�ŽƐŽďůũĂ��ĞŶƚƌĂ�ǌĂ�ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĞ�ŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ͕�ŝ�ĚĂ�ƐĞ�ŽǀĂũ�ǌĂŚƚĞǀ�ƉƌŝŵĞŶŝ�ŶĂ�ƐǀĂ�ůŝĐĂ�ŬŽũĂ�
ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�ŶŽŵŝŶƵũƵ�Ƶ�KƉƓƟŶƐŬĞ�ŝǌďŽƌŶĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�ŝ�ďŝƌĂēŬĞ�ŽĚďŽƌĞ͘�

�͘��ZĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƐǀŽũƐƚǀƵ�ďŝƌĂēĂ

�/<� ŶĞŵĂ� ŶŝŬĂŬǀƵ� ďĂǌƵ� ƉŽĚĂƚĂŬĂ� ďŝƌĂēĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� ƉŽƓƚŽ� ƐĞ� ďŝƌĂēŬŝ� ƐƉŝƐĂŬ�
ǌĂƐŶŝǀĂ�ŶĂ�ŝǌǀŽĚƵ�ƐĂ�ƐƉŝƐŬĂ�ĐŝǀŝůŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ�ůŝĐĂ͕�ŬŽũŝ�ƐĂĚƌǎŝ�ƐĂŵŽ�ůŝēŶĞ�ƉŽĚĂƚŬĞ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ŝŵĞ͕�
ƉƌĞǌŝŵĞ͕�ĚĂƚƵŵ�ƌŽĜĞŶũĂ�ŝ�ĂĚƌĞƐĂ͘�^ƉŝƐĂŬ�ĐŝǀŝůŶŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ�ůŝĐĂ�ŶĞ�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ƉŽĚĂƚŬĞ�ŬŽũŝ�ƵŬĂǌƵũƵ�
ĚĂ�ůŝ�ŐƌĂĜĂŶŝŶ�ŝŵĂ�ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƚ�ŝůŝ�ŶĞ͘�

WŽĚĂĐŝ�ƉƌŽŝǌĂƓůŝ�ƐĂ�ƉŽƉŝƐĂ�ƵŽƉƓƚĞŶŽ�ŶĞĚŽǀŽůũŶŽ�ƉƌŝũĂǀůũƵũƵ�ďƌŽũ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͗�
ƓƚĂǀŝƓĞ͕�ƉŽƉŝƐ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƐƉƌŽǀĞĚĞŶ�ϮϬϭϭ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ƉŽŬĂǌĂŽ�ũĞ�ĚĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ǎŝǀŝ�ϳϳ͕ϳϯϬ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ƌĂǌůŝēŝƟŵ�
ǀƌƐƚĂŵĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚĂ͘�WƌĞŵĂ�ƉŽĚĂĐŝŵĂ�^ǀĞƚƐŬĞ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ͕�ƉƌŽĐĞŶũƵũĞ�ƐĞ�ĚĂ�ŽŬŽ�ϭϱй�
ƉŽƉƵůĂĐŝũĞ�Ƶ�ǌĞŵůũĂŵĂ�ŝŵĂ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ǀŝĚŽǀĞ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚĂ͘�,ĂŶĚŝ<K^�ŝŵĂ�ϭϴ͕ϬϬϬ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ�ēůĂŶŽǀĂ�
Ă�ƉƌŽĐĞŶũƵũĞ�ƐĞ�ĚĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ǎŝǀŝ�ŽŬŽ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘��ƌƵŐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ�
ŝŵĂũƵ�ƐǀŽũĞ�ďĂǌĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ēůĂŶŽǀĂ͘�DĞĜƵƟŵ͕�Žǀŝ�ƉŽĚĂĐŝ�ƐƵ�ƌĂƐƉƌƓĞŶŝ�ŝ�ŶŝƐƵ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ�Ƶ�ũĞĚŶƵ�ďĂǌƵ�
ƉŽĚĂƚĂŬĂ͘�

EĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ƚĂēŶŝŚ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�Ž�ďƌŽũƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ŝ�ŶĞƵƐƉĞŚ�ĚĂ�ƐĞ�
ĞǀŝĚĞŶƟƌĂũƵ�ƉŽĚĂĐŝ�Ž� ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ�Ƶ�ƐƉŝƐĂŬ�ĐŝǀŝůŶŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ� ůŝĐĂ� ŝ�ƉŽƐůĞĚŝēŶŽ�Ƶ�ƉŽĚĂƚŬĞ�ďŝƌĂēĂ�
ƉƌƵǎĞŶĞ��/<ͲƵ͕�ŽƚĞǎĂǀĂ��/<ͲƵ�ĚĂ�ďƵĚĞ�ĚĞůŽƚǀŽƌĂŶ�Ƶ�ƵŶĂƉƌĞĜŝǀĂŶũƵ�ƵēĞƓđĂ�ŶĂ� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ŝ�ƉƌƵǎĂŶũƵ�
ĐŝůũŶŝŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ŝ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

Mera:

ZĂǌŵŽƚƌŝƟ�ƉŽƐƚƵƉŬĞ�ĐŝǀŝůŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ� ƐĞ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ͕�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ǌĂŚƚĞǀŝŵĂ�ĚĂ�ƐĞ�ǌĂƓƟƚĞ�
ƉƌŝǀĂƚŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ͕� ĞǀŝĚĞŶƟƌĂŶũĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ� Ž� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŐƌĂĜĂŶĂ� Ƶ� ƐƉŝƐĂŬ�
ĐŝǀŝůŶŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝŚ� ůŝĐĂ͕� ŬĂŬŽ�ďŝ� ƐĞ� ƉŽŵŽŐůŽ�ĚƌǎĂǀŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ͕� ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� �/<͕� ĚĂ�ƉƌƵǎĞ�ďŽůũĞ�
ƵƐůƵŐĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

ZĞĚŽǀŶŽ�ĂǎƵƌŝƌĂƟ�ƌĞŐŝƐƚĂƌ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ƐǀĂŬŽŐ�K'�ͬ>K^͕�ƉƌŽŵŽǀŝƐĂƟ�
ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ŽǀŝŚ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ŶĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ� ŝ�ƐĂƌĂĜŝǀĂƟ�ƐĂ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ�ǌĂ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ� ŝǌďŽƌĂ�
ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƉŽĚƌǎĂůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ͕�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ďŝƌĂēĂ�ŝ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ɖƌŝ�
ŵŽďŝůŶŝŵ�ƟŵŽǀŝŵĂ͘
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ϳ͘��WZ���E:��WZ��/��KZE��/�/��KZE��<�DW�E:�

�͘��WŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�ŝ�ŝŵĞŶŽǀĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƐǀŽũƐƚǀƵ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ

WƌĞŵĂ�ƉŽĚĂĐŝŵĂ�,ĂŶĚŝ<K^ͲĂ� ŝ��Ŷ�͕�ǌĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶĞ�ŝǌďŽƌĞ�ŽĚƌǎĂŶĞ�ϴ͘� ũƵŶĂ͕�ƐĂŵŽ�ĚǀĂ�ƉŽůŝƟēŬĂ�
ƐƵďũĞŬƚĂ͕��ůŝũĂŶƐĂ�ǌĂ�ďƵĚƵđŶŽƐƚ�<ŽƐŽǀĂ�;��<Ϳ�ŝ�WŽŬƌĞƚ�͞ sĞƚĞǀĞŶĚŽƐũĞ͟�;>ssͿ�ŶŽŵŝŶŽǀĂůŝ�ƐƵ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ�ǌĂ�^ŬƵƉƓƟŶƵ�;yŚĞǀƌŝĞ�WĞĐŝ͕���<�ŝ�'ģǌŝŵ�ZĞǆŚĂ͕�>ssͿ͘�
 
EĞ� ƉŽƐƚŽũĞ� ŶŝŬĂŬǀŝ� ƉŽĚĂĐŝ� Ž� ƚŽŵĞ� ĚĂ� ůŝ� ƐƵ� ƉŽůŝƟēŬŝ� ƐƵďũĞŬƟ� ƵǌŝŵĂůŝ� Ƶ� Žďǌŝƌ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐƵ� ŽĚĂďŝƌĂ� ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ� ŝůŝ� ĚĂ� ůŝ� ƉŽƐƚŽũĞ� ďŝůŽ� ŬĂŬǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ŬǀŽƚĞ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ�
ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ŶũŝŚŽǀŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ƐƚƌĂŶĂēŬŝŵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂŵĂ͘�hƐƚĂǀ� ŝ��K/�ŶĞ�ƉƌĞĚǀŝĜĂũƵ�ŶŝŬĂŬǀƵ�ŬǀŽƚƵ�ǌĂ�
ƉŽůŝƟēŬĞ�ƐƵďũĞŬƚĞ͕�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ƵŬůũƵēĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�
ŶũŝŚŽǀĞ� ůŝƐƚĞ� ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ͕� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ũĞ� ƚŽ� ƐůƵēĂũ� ƐĂ� ƌŽĚŶŽŵ� ŬǀŽƚŽŵ͘� EĂ� ŽƐŶŽǀƵ� ŬŽŶĂēŶŝŚ� ƌĞǌƵůƚĂƚĂ�
ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝŚ�ŝǌďŽƌĂ�ŽĚƌǎĂŶŝŚ�ϴ͘�ũƵŶĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͕�ŶŝũĞĚŶŽ�ůŝĐĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶŝũĞ�
ŝǌĂďƌĂŶŽ� ǌĂ� ƉŽƐůĂŶŝŬĂ� Ƶ� ŶŽǀŽŵ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚƵ͘� EŝũĞĚŶŽ� ůŝĐĞ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶŝũĞ�
ŽĚĂďƌĂŶŽ�ǌĂ�ƉŽƐůĂŶŝŬĂ�Ƶ�^ŬƵƉƓƟŶŝ�<ŽƐŽǀĂ�Ƶ�ƐǀĂ�ƉƌŽƓůĂ�ēĞƟƌŝ�ƐĂǌŝǀĂ�^ŬƵƉƓƟŶĞ͘

�͘��WůĂƞŽƌŵĞ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ

dŽŬŽŵ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�ŶĂũǀĞđŝ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�ƌĂǌƌĂĚŝůŝ�ƐƵ�ŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝůŝ�ƐƵ�ƐǀŽũĞ�ƐƚƌĂŶĂēŬĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĞ� ƌĂǌůŝēŝƟŵ� ŝǌďŽƌŶŝŵ�ĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� ŽƚǀŽƌĞŶĞ� ƐĂƐƚĂŶŬĞ� ƐĂ� ŝŶƚĞƌĞƐŶŝŵ�ŐƌƵƉĂŵĂ�
;ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�,ĂŶĚŝ<K^�ŝ�ĚƌƵŐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂͿ͘��ŶĂůŝǌĂ�ŬŽũĂ�ƐůĞĚŝ�Ƶ�
ŶĂƐƚĂǀŬƵ� ƉŽŬĂǌƵũĞ� ƐƚĞƉĞŶ� Ƶ� ŬŽŵĞ� ƐƵ� ƉŽůŝƟēŬŝ� ƐƵďũĞŬƟ� ŽĚƌĂǌŝůŝ� ƉŽƚƌĞďĞ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƐǀŽũŝŵ�ƐƚƌĂŶĂēŬŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŵĂ�ŝ�ŝǌďŽƌŶŝŵ�ƉůĂƞŽƌŵĂŵĂ͗

• 

• 

• 

WŝƚĂŶũĂ�ŽĚ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƵŬůũƵēĞŶĂ�ƐƵ�Ƶ�ŐůĂǀŶĞ�ŽďůĂƐƟ�ŬĂŽ�
ƓƚŽ�ƐƵ͗�ƐƉŽƌƚ͕�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ͕�ǌĚƌĂǀůũĞ͕�ĚŽďƌŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ͖

WůĂƞŽƌŵĞ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ� ƐƵďũĞŬĂƚĂ� ŶŝƐƵ� ƉƌĞŶĞƚĞ� Ƶ� ĨŽƌŵĂƚƵ� ŬŽũŝ� ũĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēĂŶ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ͕�ǀŝĚĂ�ŝ�ŝŶƚĞůĞŬƚĂ͘�

WƌŽŐƌĂŵŝ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ŽďƵŚǀĂƚĂũƵ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ƉŽůŝƟŬĞ�Ž�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ��
ŬĂŽ�ƓƚŽ�ũĞ�ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ƉŽƐĞďŶŝŚ�ƓŬŽůĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ�ŝůŝ�ǀŝĚĂ͕�ƉŽǀĞđĂǀĂŶũĞ�ƉĞŶǌŝũĞ�
ǌĂ� ƉŽƌŽĚŝĐĞ� ƐĂ� ĚĞĐŽŵ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� ƉƌŝŵŽƉƌĞĚĂũĂ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƟ�
K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ͕�ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ƉƌŝůĂǌŶŝŚ�ƌĂŵƉŝ�Ƶ�ŶŽǀŝŵ�ƓŬŽůƐŬŝŵ�ǌŐƌĂĚĂŵĂ�ŝ�ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ƵůĂǌĂ�Ƶ�ũĂǀŶĞ�
ŝ� ƉƌŝǀĂƚŶĞ� ƵƐƚĂŶŽǀĞ͘� h� ƉůĂƞŽƌŵĂŵĂ� ũĞĚŶŽŐ� ďƌŽũĂ� ŶĞŬŝŚ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ� ƐƵďũĞŬĂƚĂ͕� ƉŝƚĂŶũĞ�
ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚĂ�ƉŽŵŝŶũĞ�ƐĞ�ƐĂŵŽ�ƵŽƉƓƚĞŶŽ͕�ďĞǌ�ŶĞŬŝŚ�ŬŽŶŬƌĞƚŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ŝůŝ�ƌĂĚŶũŝ͖
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hƉƌŬŽƐ� ēŝŶũĞŶŝĐŝ� ĚĂ� ƐƵ� ŶĞŬŝ� ƉŽůŝƟēŬŝ� ƐƵďũĞŬƟ� ƉƌĞĚůŽǎŝůŝ� ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ� ƉŽůŝƟŬĞ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ŽŶŝ�ŶŝƐƵ�ƵǌĞůŝ�Ƶ�Žďǌŝƌ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĚĂ� ƌĂƐƉŽĚĞůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐŬĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ�Ƶ�ŽďůŝĐŝŵĂ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŵ�ǌĂ�ƐǀĂŬƵ�ŐƌƵƉƵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�>ĂŬŽ�ƉŽƐƚŽũĞ�ĚŽŬĂǌŝ�ĚĂ�ƐƵ�ŶĂ�ƌĂŶŝ-
ũŝŵ� ŝǌďŽƌŝŵĂ͕� ŶĞŬŝ� ƉŽůŝƟēŬŝ� ƐƵďũĞŬƟ� � ƵůŽǎŝůŝ� ŶĂƉŽƌĞ� ĚĂ� ŽĚƓƚĂŵƉĂũƵ� ƐǀŽũĞ� ƐƚƌĂŶĂēŬĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ� Ƶ�
ĨŽƌŵĂƟŵĂ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđŝŵ�ǌĂ� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͕�ŶĂ�Žǀŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŶŝũĞĚĂŶ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬĂƚ�
ŶŝũĞ�ŽĚƓƚĂŵƉĂŽ�ŝ�ƌĂƐƉŽĚĞůŝŽ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�;ŶƉƌ͘ �ƓƚĂŵƉĂŶũĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ǀĞůŝŬŽŐ�
ĨŽƌŵĂƚĂ�ŝůŝ�ŝƐƉŝƐŝǀĂŶũĞ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝͿ͕�ŝ�ƉŽƐůĞĚŝēŶŽ�ƉŽƌƵŬĞ�ŶŝƐƵ�ŵŽŐůĞ�ƐƟđŝ�ĚŽ�ŶũŝŚ�ĂƵĚŝŽ�ƐƌĞĚƐƚǀŝ-
ŵĂ�ƉƵƚĞŵ� ƌĂĚŝũĂ� ŝůŝ� ƚĞůĞǀŝǌŝũĞ͘� ^ůŝēŶŽ͕� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ� ƐůƵŚĂ͕� ŶĞŬŽůŝĐŝŶĂ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ� ƐƵďũĞŬĂƚĂ�
ĞŵŝƚŽǀĂůĂ�ũĞ�ƐƉŽƚŽǀĞ�ŶĂ�ũĞǌŝŬƵ�ǌŶĂŬŽǀĂ͘�aƚĂŵƉĂŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�ŝ�ŽŶŽ�ƓƚŽ�ũĞ�ďŝůŽ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽ�ƉƌĞŬŽ�ǀŝǌƵĞ-
ůŶŽŐ�ƐĂĚƌǎĂũĂ�ŶĂ�ds�ƐƉŽƚŽǀŝŵĂ�ďŝůŝ�ƐƵ�ũĞĚŝŶĂ�ƵƉŽƚƌĞďůũĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ĚĂ�ƐĞ�ĚŽ�ŶũŝŚ�ĚŽƉƌĞ͘�

EĞŬŝ�ƉƌŝŵĞƌŝ�ƐĂĚƌǎĂũĂ�ƉůĂƞŽƌŵŝ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƐůĞĚĞ͗

ϱ͘���<͕�ZĞĨŽƌŵƐŬĂ�ƉĂƌƟũĂ�KZ��ŝ�W�<

 LDK  PDK  AAK  LVV  AKR  NISMA  

Obrazovanje 

 

. 

 

 

Zdravlje 

     

Socijalne 
usluge

 

    

Sport  

Dobro 
upravljanje

   

 

 

Posebna pažnja 
pokloniće se na decu 
saograničenim 
sposobnostima.

Rano obrazovanje i 
kvalitetne usluge za 
decu sa ograničenim 
sposobnostima. 
Pokloniti posebnu 
pažnju na učenje 
stranih jezika, 
razvijanje bogatog 
kulturnog i sportskog 
programa i posebnu 
roditeljsku negu dece 
sa ograničenim 
sposobnostima.

Posebno postupanje 
prema deci sa 
ograničenim 
sposobnostima, 
izgradnja posebnih 
škola za decu sa 
oštećenjima sluha i 
vida, kao i za grupe 
sasindromom
Daun.

Posebna pažnja na 
obrazovanje lica sa 
ograničenim 
sposobnostima kako 
ne bi bili marginalizo-
vani i kako bi njihovi 
roditelji bili u stanju 
da nastave svoj posao i 
da se bave svojom 
karijerom.z

Sve nove školske 
zgrade na Kosovu 
biće izgrađene 
imajući u vidu 
potrebu da se 
olakša pristup lica 
sa ograničenim 
sposobnostima.

Povišica u penzijama 
porodica dece sa 
ograničenim 
sposobnostima. Sve 
državne institucije 
pružiće lak fizički 
pristup, ali će i 
zacrtati za prioritet 
njihove potrebe u 
smislu administra-
tivnih pitanja.

Porast u prihodu lica 
sa ograničenim 
sposobnostima na 
nivou od 25% svake 
godine, tokom 
4-godišnjeg 
mandata.

Jačanje usluga kućne 
nege ugroženih 
grupa (lica sa 
ograničenim 
sposobnostima).

Podrška licima sa 
ograničenim 
sposobnostima i 
njihova integracija u 
domenu sporta.

Unapređivanje 
saradnje sa 
organizacijama 
građanskog društva 
prenosom nekih 
odgovornosti kao što 
su državne usluge za 
lica sa ograničenim 
sposobnostima.

Menjanje aktuelne 
infrastrukture kako bi 
se omogućio lak pristup 
lica sa ograničenim 
sposobnostima.

5
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WƌŝůŽŐ�ϭ͗��ƌŽũ�ƉƌŽƉƌĂđĞŶŝŚ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�ƉŽ�ƉŽůŝƟēŬŽŵ�ƐƵďũĞŬƚƵ

86
77

46
37 37

22
16

PDK LDK LVV AAK AKR NISMA Drugi

Mera:

ZĂǌŵĂƚƌĂƟ� ŶĂ� ƌĞĚŽǀŶŽũ� ŽƐŶŽǀŝ� ƉůĂƞŽƌŵĞ� ŝ� ƉŽůŝƟŬĞ� Ƶ� ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũŝ� ƐĂ� K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ�
ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ĚĂ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵ�ŶĂ�ǌĂďƌŝŶƵƚŽƐƟ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

KĚƌǎĂƟ�ƌĞĚŽǀŶĞ�ƐĂƐƚĂŶŬĞ�ǌĂ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũƵ�ƐĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƉŽǀĞůĂ�ĚŝƐŬƵƐŝũĂ�ŝ�ƵŶĂƉƌĞĚŝůĞ�
ƉŽůŝƟŬĞ�Ž�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

ZĂǌŵŽƚƌŝƟ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ� ŝ�ƉƌĂǀŝůĂ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ� ŝ�ƉƌĞĚƵǌĞƟ�ŵĞƌĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ĚĂ�ƐƵ� ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ƵŬůũƵēĞŶĂ� Ƶ� ƐƚƌĂŶĂēŬĞ� ŝǌǀƌƓŶĞ� ŝ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ� ŝ� ƉƌŽĐĞƐĞ�
ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ƉŽůŝƟŬĞ�ŝ�ŽĚůƵŬĂ͘

KďĞǌďĞĚŝƟ� ĚĂ� ƐƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ƵŬůũƵēĞŶĂ� ŶĂ� ůŝƐƚĞ� ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ� ƐƵďũĞŬĂƚĂ� ŶĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝ�ŽƉƓƟŶƐŬŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘

KďĞǌďĞĚŝƟ� ĚĂ� ƐƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ƉŽĚƐƚĂŬŶƵƚĂ� ĚĂ� ƐĞ� ĂŶŐĂǎƵũƵ� ĂŬƟǀŶŽ� Ƶ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ�ƐƚƌĂŶŬŽŵ�ŝ�ĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ŝǌƌĂĚĂ�ƉŽůŝƟŬĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶũĞ�ŬĂŵƉĂŶũƐŬŝŚ�ƐŬƵƉŽǀĂ�ŝ�
ŝǌƌĂĚĂ�ŝ�ƌĂƐƉŽĚĞůĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘�

:ĂǀŶŽ� ŽŐůĂƐŝƟ� ĚŽŐĂĜĂũĞ� Ƶ� ƐŬůŽƉƵ� ƉŽůŝƟēŬĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ� ŵĞĜƵ� K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ� ŝ� ƉƌƵǎŝƟ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ� Ƶ�
ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ĮǌŝēŬŝŵ͕�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�ŝůŝ�ƐůƵŚĂ͕�
ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ�ůŽŬĂĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘�

�͘��WŽƐŵĂƚƌĂŶũĞ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ

dŽŬŽŵ� ϭϬ� Ͳ� ĚŶĞǀŶŽŐ� ƉĞƌŝŽĚĂ� ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ͕� >dKͲŝ� ƐƵ� ƉƌŽƉƌĂƟůŝ� ϯϮϭ� ƉŽůŝƟēŬŝ� ĚŽŐĂĜĂũ͕� Ƶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŝ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ� ƐƵďũĞŬĂƚĂ�Ƶ�ϮϬ�ŶĂũǀĞđŝŚ�ŽƉƓƟŶĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͘�WŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ŬŽũŝ� ƐƵ�ĚŽĚĞůũĞŶŝ�ĚĂ�
ƉƌŽƉƌĂƚĞ� ĚŽŐĂĜĂũĞ� Ƶ� ^ĞǀĞƌŶŽũ�DŝƚƌŽǀŝĐŝ� ŶŝƐƵ�ŵŽŐůŝ� ƉƌŝƐƵƐƚǀŽǀĂƟ�ŶŝũĞĚŶŽŵ�ĚŽŐĂĜĂũƵ� ŬĂŽ� ƌĞǌƵůƚĂƚ�
ŽĚůƵŬĞ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�Ƶ�ŽǀŽũ�ŽƉƓƟŶŝ�ĚĂ�ďŽũŬŽƚƵũƵ�ƉƌŽĐĞƐ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘���

KĚ�ƉƌŽƉƌĂđĞŶŝŚ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ͕�ϴϲ� ũĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂůĂ��ĞŵŽŬƌĂƚƐŬĂ�ƉĂƌƟũĂ�<ŽƐŽǀĂ� ;W�<Ϳ͕�ϳϳ��ĞŵŽŬƌĂƚƐŬŝ�
ƐĂǀĞǌ�<ŽƐŽǀĂ�;>�<Ϳ͕�ϰϲ�WŽŬƌĞƚ�^ĂŵŽŽƉƌĞĚĞůũĞŶũĞ͊�;>ssͿ͕�ϯϳ��ůŝũĂŶƐĂ�ǌĂ�ďƵĚƵđŶŽƐƚ�<ŽƐŽǀĂ�;��<Ϳ͕�ϯϳ�
�ůŝũĂŶƐĂ�EŽǀŽ�<ŽƐŽǀŽ;�<ZͿ͕�ϮϮ�/ŶŝĐŝũĂƟǀĂ�ǌĂ�<ŽƐŽǀŽ�;E/^D�Ϳ�Ă�ϭϲ�ĚƌƵŐŝ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�;WƌŝůŽŐ�ϭͿ͘�
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WƌŝůŽŐ�Ϯ͗�KŐůĂƓĂǀĂŶũĞ�ŝ�ƉƌĞǀŽǌ�ǌĂ�ĚŽŐĂĜĂũĞ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ

sŝƓĞ�ŽĚ�ĚǀĞ�ƚƌĞđŝŶĞ�;ϳϬйͿ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�
ƉŽůŝƟēŬĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ� ŶŝũĞ� ŽŐůĂƓĞŶŽ� ŵĞĜƵ�
K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ͕� ƓƚŽ� ŵŽǎĞ� ďŝƟ� ŽďũĂƓŶũĞŶũĞ�
ǌĂƓƚŽ� ũĞ� ƵēĞƓđĞ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� Žǀŝŵ� ƐŬƵƉŽǀŝŵĂ� ŵĂůŽ͘��
KŐůĂƓĂǀĂŶũĞ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ� ƚĂŬŽĜĞ�
ǌĂŚƚĞǀĂ�ĚĂ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�ƉƌƵǎĞ�Ƶ�ĨŽƌŵĂƟŵĂ�
ŬŽũŝ� ƐƵ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ĮǌŝēŬŝŵ͕�
ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ�ŝ�ǀŝĚĂ͘�KĚ�
ϯϬй� ĚŽŐĂĜĂũĂ� ŬŽũŝ� ƐƵ� ŽŐůĂƓĞŶŝ� ŵĞĜƵ�
K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ� ƐƵ� ƉƌƵǎĞŶĞ� Ƶ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŵ� ŽďůŝĐŝŵĂ� ƐĂŵŽ� Ƶ� ϭϳй�
ƐůƵēĂũĞǀĂ͘� :ŽƓ� ŵĂŶũƵ� ƉĂǎŶũƵ� ƐƵ� ƉŽůŝƟēŬŝ�
ƐƵďũĞŬƟ� ƉŽŬůŽŶŝůŝ� ƉƌĞǀŽǌƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� KĚ� ϯϮϭ�

<ĂŶĚŝĚĂƚ�ŬŽũŝ�ƉŽǌĚƌĂǀůũĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĞ�ƚŽŬŽŵ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�
ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�^ƵǀĂ�ZĞŬĂ

ϯϬй

ϳϬй

�Ă Ne

ϵϰй

ϲй

�ŽŐĂĜĂũŝ�ŽŐůĂƓĞŶŝ�ŵĞĜƵ�K>K^ͲĂ�;ϯϭϵ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ KƌŐĂŶŝǌĂƚŽƌŝ�ŝůŝ�ĚƌƵŐŝ�ŽďĞǌďĞĚŝůŝ�ƉƌĞǀŽǌ�;ϯϮϭ�ĚŽŐĂĜĂũͿ

ƉƌŽƉƌĂđĞŶĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�ƉƌĞǀŽǌ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶ�ũĞ�
ŶĂ�ƐĂŵŽ�ϲйĚŽŐĂĜĂũĂ�;WƌŝůŽŐ�ϮͿ͘

h� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝŵ� ƵƉƵƚƐƚǀŽŵ� Ž� ƚĞŚŶŝēŬŝŵ� ƵƐůŽǀŝŵĂ�
ǌŐƌĂĚĂ�ǌĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ��ŬŽũĞ�
ũĞ� ŝǌĚĂůŽ� DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ� ǎŝǀŽƚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ� ŝ� ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ͕�
ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĮǌŝēŬŽŐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ũĞ�
ŽďĂǀĞǌŶŝ� ƵƐůŽǀ͕ � ŬŽũŝ� ďŝ� ƚƌĞďĂůŽ� ĚĂ� ŽŵŽŐƵđŝ� ŶũŝŚŽǀŽ� ƵēĞƓđĞ� Ƶ�
ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶŝŵ� ĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ� ƐƵďũĞŬĂƚĂ͘� sĞđŝŶĂ� ;ϵϯйͿ�
ŵĞƐƚĂ�ŶĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƐƵŽĚƌǎĂŶŝ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐŬƵƉŽǀŝ�ŶŝƐƵ�ďŝůĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĂ�
ƵƐůĞĚ�ŶĞƉŽƐƚŽũĂŶũĂ�ƌĂŵƉĞ�ŝůŝ�ůŝŌĂ͕�ƓƚŽ�ƐƉƌĞēĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚĂ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ�ŶĂ�ŽǀĂŬǀŝŵ�ƉƌŝŐŽĚĂŵĂ͘��

�ůĂŶ�Ϯϳ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŽŐ�ƵƉƵƚƐƚǀĂ�ũĂƐŶŽ�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ŽĚƌĞĚďĞ�Ƶ�ǀĞǌŝ�
ƐĂ�ŶĂēŝŶŽŵ�ŶĂ�ŬŽũŝ�ďŝ�ŵĞƐƚĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�
ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ƐĞ�ĚŽĚĞůĞͬƉŽƐƚĂǀĞ�Ɖƌŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũƵ�ŵŝƟŶŐĂ�;Ƶ�ŚĂůĂŵĂͿ͘�
DĞĜƵƟŵ͕� Žǀŝ� ƉŽůŝƟēŬŝ� ƐƵďũĞŬƟ� ŶŝƐƵ� ƵǀĞŬ� ƵǌŝŵĂůŝ� Ƶ� Žďǌŝƌ� ŽǀĞ�
ǌĂŚƚĞǀĞ͘�

WŽƐŵĂƚƌĂē�ŬŽũŝ�ƉƌĂƟ�ƐŬƵƉ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�
ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�WĞđ

ϲ͘ ŚƩƉ͗ͬͬŵŵƉŚͲƌŬƐ͘ŽƌŐͬƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇͬĚŽĐƐͬhͺ�ͺƉĞƌͺWͺ�ͺ<͘ƉĚĨ

6
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EĂ�ϱϲй�ƉƌŽƉƌĂđĞŶŝŚ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�ŶŝũĞ�ďŝůŽ�ĂĚĞŬǀĂƚŶŝŚ�ŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŚ�ƐĞĚŝƓƚĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�
ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� EĂ� ϲϬй� ƉƌŽƉƌĂđĞŶŝŚ� ĚŽŐĂĜĂũĂ� Ƶ� ƐŬůŽƉƵ� ŬĂŵƉĂŶũĞ͕� ŶŝũĞ� ďŝůŽ�
ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđŝŚ�ƚŽĂůĞƚĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�hŬŽůŝŬŽ�ůŽŬĂĐŝũĂ�ŝ�ƉƌŽƉƌĂƚŶĞ�ƵƐůƵŐĞ�ǌĂ�
ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ŬĂŵƉĂŶũƐŬŝŚ� ƐŬƵƉŽǀĂ�ŶŝƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ͕� ůŝĐĂ� ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĞđĞ�ďŝƟ�Ƶ�
ƐƚĂŶũƵ�ĚĂ�ƉƌŝƐƵƐƚǀƵũƵ�Žǀŝŵ�ĚŽŐĂĜĂũŝŵĂ͘

^Ă� ĂĮƌŵĂƟǀŶĞ� ƐƚƌĂŶĞ͕� ŶĂ� ǀĞđŝŶŝ� ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŚ� ĚŽŐĂĜĂũĂ� ;ϱϯйͿ͕� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ĮǌŝēŬŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬŽũĂ�ŬŽƌŝƐƚĞ� ŝŶǀĂůŝĚƐŬĂ�ŬŽůŝĐĂ͕�ďŝůĂ�ƐƵ�Ƶ�ƐƚĂŶũƵ�ĚĂ�ƐĞ�ŬƌĞđƵ�ƐůŽďŽĚŶŽ�Ƶ�ŽďůĂƐƟŵĂ�Ƶ�
ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ŽĚƌǎĂǀĂŶŝ�ƐŬƵƉŽǀŝ�ƚŽŬŽŵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘�EĂ�ϵϯй�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŚ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�ƚŽŬŽŵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�ŶŝũĞ�
ďŝůŽ�ŶŝŬĂŬǀŝŚ�ƉƌĞĚŵĞƚĂ�ŽŬĂēĞŶŝŚ�ŶĂ�Ŷŝǎŝŵ�ĚĞůŽǀŝŵĂ�ǌŝĚŽǀĂ͕�ŬŽũŝ�ďŝ�ŵŽŐůŝ�ĚĂ�ƐƉƌĞēĞ�ŬƌĞƚĂŶũĞ�ůŝĐĂ�Ƶ�
ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�ŝůŝ�ŽŶŝŚ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�;WƌŝůŽŐ�ϯͿ͘

Mera:

^ƉƌŽǀĞƐƟ� ƉƌŽĐĞŶĞ� ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƟ� ũĂǀŶŝŚ� ǌŐƌĂĚĂ͕� ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� ǀůĂĚŝŶĞ� ĂŐĞŶĐŝũĞ͕� ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĞ� ǌĂ� ĐŝǀŝůŶƵ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũƵ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͕�ŽďƌĂǌŽǀŶĞ�ƵƐƚĂŶŽǀĞ͕�ŬƵůƚƵƌŶĞ�ŝ�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ŚĂůĞ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�
ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ĚĂ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƐůƵǎďĞ�ƐǀŝŚ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂũƵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

EĂ� ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŵ� ĚŽŐĂĜĂũŝŵĂ� ƚŽŬŽŵŬĂŵƉĂŶũĞ͕� ƉƌŝũĂǀůũĞŶŽ� ũĞ� ĚĂ� ũĞ� ďŝůŽ� ƐĂŵŽ� ϭϭ� ŐŽǀŽƌŶŝŬĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ŽĚ�ŬŽũŝŚ�ƐƵ�ϰ�ďŝůĂ�ŝǌ�>�<͕�Ϯ�ŝǌ�W�<͕�Ϯ�ŝǌ�>ss͕�ŝ�ƉŽ�ϭ�ŝǌ�ƐƵďũĞŬĂƚ�E/^D�͕��<Z�
ŝ� ��<͘� �ǀŽũĞ� ŽĚ� ũĞĚĂŶĂĞƐƚ� ŐŽǀŽƌŶŝŬĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝ� ƐƵ� ŬĂŽ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ĮǌŝēŬŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ĚŽŬ�ǌĂ�ĚƌƵŐĞ�ŐŽǀŽƌŶŝŬĞ�ŶŝƐƵ�ǌĂďĞůĞǎĞŶŝ�ŶŝŬĂŬǀŝ�ƉŽĚĂĐŝ�Ž�ǀƌƐƟ�
ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚĂ͘�KĚ�ũĞĚĂŶĂĞƐƚ�ŐŽǀŽƌŶŝŬĂ͕�ƐĂŵŽ�ŶĞŬŽůŝĐŝŶĂ�ƐĞ�ƵƐƌĞĚƐƌĞĚŝůĂ�ŶĂ�ƉŝƚĂŶũĂ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉƌĂǀŝŵĂ�
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�EĂ�Ϯϳϭ�ŽĚ�ϯϮϭ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŽŐ�ĚŽŐĂĜĂũĂ͕�ƉƌŝũĂǀůũĞŶŽ�ũĞ�ĚĂ�ŶŝũĞ�ďŝůŽ�
ŶŝŬĂŬǀŝŚ�ŐŽǀŽƌŶŝŬĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

WƌŝůŽŐ�ϯ͗�WƌŝƐƚƵƉ�ŽďũĞŬƟŵĂ�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ŽĚƌǎĂǀĂŶŝ�ƐŬƵƉŽǀŝ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ

ϰϬй

ϲϬй

ϵϯй

ϰϰй
56% ϱϯй

ϰϳй

ϳй

ϵϯй

ϳй

dŽĂůĞƟ�ǌĂ�>K^�
;ϯϬϵ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ�

KĚŐŽǀĂƌĂũƵđĂ�ƌĂŵƉĂ�ŝůŝ�
ůŝŌ�;ϯϬϮ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ�

�ŽǀŽůũŶĂ�ŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĂ�
ŵĞƐƚĂ�ǌĂ�ƐĞĚĞŶũĞ�
;ϯϬϵ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ�

^ůŽďŽĚŶŽ�ŬƌĞƚĂŶũĞ�
ŬŽƌŝƐŶŝŬĂ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŚ�
ŬŽůŝĐĂ�;Ϯϵϱ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ

EŝƐŬŽ�ŽŬĂēĞŶŝ�ƉƌĞĚŵĞƟ�
ŶĂ�ǌŝĚƵ�;Ϯϴϴ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ

�Ă EĞ
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>dKͲŝ� ƐƵ� ƚĂŬŽĜĞ� ƉƌŽĐĞŶŝůŝ� Žďŝŵ� Ƶ� ŬŽŵĞ� ƐƵ� ƐĞ� ŐŽǀŽƌŶŝĐŝ�
ƵƐƌĞĚƐƌĞĚŝůŝ� ŶĂ� ƉŝƚĂŶũĂ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ƐĂ� ƉƌĂǀŝŵĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� EĂ� ϯϭ� ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŽŵ�
ƉŽůŝƟēŬŽŵ� ƐŬƵƉƵ� ;ϭϬй� ĚŽŐĂĜĂũĂͿ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ� ƉŽůŝƟēŬŝŚ�
ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ƵƐƌĞĚƐƌĞĚŝůŝ�ƐƵ�ƐĞ�ŶĂ�ƉŝƚĂŶũĂ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉƌĂǀŝŵĂ�
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�KĚ�ŽǀŽŐ�ďƌŽũĂ͕�ϭϬ�ƐƵ�
ďŝůŝ�ĚŽŐĂĜĂũŝ� ƐƚƌĂŶŬĞ�W�<͕�ϳ�>�<͕�ϱ�>ss͕�ϯ�E/^D�͕� ŝ�ƉŽ�Ϯ�
ƐƵďũĞŬĂƚĂ� ��<͕� �<Z� ŝ� ŶĂ� ĚŽŐĂĜĂũŝŵĂ� <ŽŶǌĞƌǀĂƟǀŶĞ�
ƐƚƌĂŶŬĞ͘�EĂ�ŶĞŬŝŵ�ŽĚ�ƉŽŵĞŶƵƟŚ�ƐŬƵƉŽǀĂ�ƐƚƌĂŶĂŬĂ�>�<�ŝ�
W�<͕� ǀŽĜĞŶĂ� ũĞ� ŽƉƓƚĂ� ĚŝƐŬƵƐŝũĂ� Ž� ƉŽďŽůũƓĂǀĂŶũƵ�
ďůĂŐŽƐƚĂŶũĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�
ƉƌƵǎĂŶũĞŵ� ŵŽŐƵđŶŽƐƟ� ǌĂ� ǌĂƉŽƐůĞŶũĞ� ŝ� ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ͘� EĂ�
ĚƌƵŐŝŵ� ƐŬƵƉŽǀŝŵĂ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ŽĚƌǎĂůĞ� >ss� ŝ� <ŽŶǌĞƌǀĂƟǀŶĂ�
ƐƚƌĂŶŬĂ͕�ĨŽŬƵƐ�ũĞ�ďŝŽ�ŶĂ�ƵƐǀĂũĂŶũƵ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�Ž�ǌĂƓƟƟ�
ƉƌĂǀĂ� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�dŽŬŽŵ�ũĞĚŶŽŐ�
ƐŬƵƉĂ� W�<͕� ǀŽĜĞŶĂ� ũĞ� ĚŝƐŬƵƐŝũĂ� Ž� ƉŽǀĞđĂǀĂŶũƵ� ƉĞŶǌŝũĂ�
ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ƉŽďŽůũƓĂůŽ� ƐŽĐŝũĂůŶŽ� ďůĂŐŽƐƚĂŶũĞ� ůŝĐĂ� ƌĂŶũĞŶŝŚ�
ƚŽŬŽŵ�ƌĂƚĂ͘

Mera:

K'�ͬ>K^Ͳŝ�ďŝ�ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉƌĂƚĞ�Žďŝŵ�Ƶ�ŬŽŵĞ�ƐĞ�ƉŽůŝƟēŬŝ�
ƐƵďũĞŬƟ� ŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ǌĂ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ� ŝǌďŽƌĂ�ďĂǀĞ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�Ƶ�
ǀĞǌŝ�ƐĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ƉŽůŝƟŬĂŵĂ�
ŝ�ƚŽŬŽŵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŝ�ƐƉƌŽǀŽĚĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ǌĂůĂŐĂŶũĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�
ŽďĞǌďĞĚŝůŝ� ĚĂ� ƐƵ� ŝƐƉŽƓƚŽǀĂŶĂ� ƉƌĂǀĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

Pranvera Musaj, 24, je hrabra i 
ƐĂŵŽƵŬĂ� ǎĞŶĂ� ŬŽũĂ� ǀĞđ� ŐŽĚŝŶĂŵĂ�
ƉŽŵĂǎĞ� ĚƌƵŐŝŵ� ǎĞŶĂŵĂ� ƐĂ� ƉŽƐĞďŶŝŵ�
ƉŽƚƌĞďĂŵĂ� ĚĂ� ƉŽƚƌĂǎĞ� ǌĂƉŽƐůĞŶũĞ� ŝ�
ƵƐƉĞũƵ� ƉƌŽĚĂũŽŵ� ƌƵŬŽƚǀŽƌŝŶĂ͘� EĂ�
ƉŽēĞƚŬƵ͕� ŬĂŽ� ƉŽƐŵĂƚƌĂē� Ƶ� ƐŬůŽƉƵ�
ŬĂŵƉĂŶũĞ͕� ŝŵĂůĂ� ũĞ� ŽĚƌĞĜĞŶƵ� ĚŽǌƵ�
ƐŬĞƉƟĐŝǌŵĂ�Ž�ƚŽŵĞ�ŬĂŬŽ�đĞ�ũĞ�ĚŽǎŝǀĞƟ�
ƉŽůŝƟēŬĞ� ƐƚƌĂŶŬĞ͕� Ăůŝ͕� ŶĂ� ŶũĞŶŽ�
ŝǌŶĞŶĂĜĞŶũĞ͕� ŶĂŝƓůĂ� ũĞ� ŶĂ� ŽŐƌŽŵŶƵ�
ƉŽĚƌƓŬƵ͘� KŶĂ� ũĞ� ƌĞŬůĂ͗� ͣ�ŝƟ� ĚĞŽ� ŽǀŽŐ�
ƉƌŽũĞŬƚĂ� ēŝŶŝ� ĚĂ� ƐĞ� ŽƐĞđĂŵ�
ƌĂǀŶŽƉƌĂǀŶŽŵ� ƐĂ� ĚƌƵŐŝŵĂ͘͟ � dŽŬŽŵ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĂ͕�ŶĂŝƓůĂ�ũĞ�ŶĂ�ŵŶŽŐĞ�ĮǌŝēŬĞ�
ƉƌĞƉƌĞŬĞ� Ƶ� ƓŬŽůĂŵĂ� ŝůŝ� ũĂǀŶŝŵ�
ǌŐƌĂĚĂŵĂ͕�Ăůŝ� ŬĂǎĞ�ĚĂ� ƐƵ� ͣƉƌĞƉƌĞŬĞ� ƚƵ�
ĚĂ�ďŝ�ƐĞ�ƉƌĞŵŽƐƟůĞ͕�ŝ�ƚŽ�ũĞ�ŽŶŽ�ǌĂ�ƓƚĂ�ƐĞ�
ďŽƌŝŵ�ŝǌ�ĚĂŶĂ�Ƶ�ĚĂŶ͘͟

WƌĂŶǀĞƌĂ�DƵƐĂũ�ŬĂŽ�ƉŽƐŵĂƚƌĂē�ƚŽŬŽŵ
ũĞĚŶŽŐ�ƐŬƵƉĂ

KďĞǌďĞĚŝƟ� ĚĂ� ƐƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂƉŽĚƐƚĂŬŶƵƚĂ� ĚĂ� ƌĂĚĞ� ĂŬƟǀŶŽ� Ƶ� ƐƚƌĂŶĂēŬŽũ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũŝ� ŝ�ĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ŝǌƌĂĚĂ�ƉŽůŝƟŬĞ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶũĞ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�ƚŽŬŽŵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŝ�
ŝǌƌĂĚĂ�ŝ�ƌĂƐƉŽĚĞůĂ�ŬĂŵƉĂŶũƐŬŝŚ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ͘

WŝƚĂŶũĞ�ŬŽũĞ�ũĞ�ŶĂũǀŝƓĞ�ǌĂďƌŝŶũĂǀĂůŽ�ƚŽŬŽŵ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ďŝŽ�ũĞ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ƉƌƵǎĞŶŝŚ�
ŶĂ� ĨŽƌŵĂƟŵĂ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŵ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� dƵŵĂē� ǌĂ� ǌŶĂŬŽǀŶŝ� ũĞǌŝŬ� ŝůŝ�
ƐŝŶŚƌŽŶŝǌĂĐŝũĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂͬǀŝĚĂ�ƉƌƵǎĞŶ�ũĞ�ŶĂ�ŶŝǀŽƵ�ŽĚ�ƐĂŵŽ�ϭй�ŶĂ�ϯϭϯ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŚ�
ŝǌďŽƌŶŝŚ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŽŬŽ�ŬŽũŝŚ�ƐƵ�ǌĂďĞůĞǎĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ͘�Eŝ�ŶĂ�ũĞĚŶŽŵ�ŽĚ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŚ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�ŶŝũĞ�
ŝƐƚĂŬŶƵƚŽ�ĚĂ�ƐƵ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�ǌĂ�ŬĂŵƉĂŶũƵ�ƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŶĂ�ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũĞ�Ƶ�ĨŽƌŵĂƚƵ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēĂŶ�ǌĂ�ůŝĐĂ�
ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�;WƌŝůŽŐ�ϰͿ͘



26

Mera:

KŐůĂƐŝƟ� ĚŽŐĂĜĂũĞ� ŬŽũŝ� ƐĞ� ŽĚƌǎĂǀĂũƵ� Ƶ� ƐŬůŽƉƵ� ƉŽůŝƟēŬĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ� ŵĞĜƵ� K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ� ŝ� ƉƌƵǎŝƟ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�Ž�ŬĂŵƉĂŶũŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ͕�ǀŝĚĂ� ŝůŝ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂůŶŝŵ�ƚĞƓŬŽđĂŵĂ͕�
ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŚ�ůŽŬĂĐŝũĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�Ƶ�ƐŬůŽƉƵ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘

�͘��^ĂƐƚĂŶĐŝ�ƐĂ�ƉƌĞĚƐĞĚĂǀĂũƵđŝŵ�ŝ�ēůĂŶŽǀŝŵĂ�KƉƓƟŶƐŬŝŚ�ŝǌďŽƌŶŝŚ�ŬŽŵŝƐŝũĂ

dŽŬŽŵ� ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ͕� >dKͲŝ� ƐƵ� ŽĚƌǎĂůŝ� ϰϱ� ƐĂƐƚĂŶĂŬĂ� ŝ� ƌĂǌŐŽǀŽƌĂ� ƐĂ� ƉƌĞĚƐĞĚĂǀĂũƵđŝŵ� ŝ�
ēůĂŶŽǀŝŵĂ�KƉƓƟŶƐŬŝŚ�ŝǌďŽƌŶŝŚ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�Ƶ�ϭϱ�ŬŽƐŽǀƐŬŝŚ�ŽƉƓƟŶĂ͘�dŽŬŽŵ�ŽǀŽŐ�ƉƌŽĐĞƐĂ͕�>dKͲŝ�ƐƵ�ŶĂŝƓůŝ�ŶĂ�
ƉŽƚĞƓŬŽđĞ� ĚĂ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� ŶĂ� ƐĂƐƚĂŶĐŝŵĂ� K/<ͲĂ� ƉŽƓƚŽ� ŶŝƐƵ� ǌǀĂŶŝēŶŽ� ŽďĂǀĞƓƚĞŶŝ� Ž� ŽĚƌǎĂǀĂŶũƵ� ŽǀŝŚ�
ƐĂƐƚĂŶĂŬĂ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�Ž�ǀƌĞŵĞŶƵ�ŝ�ŵĞƐƚƵ�ŶũŝŚŽǀŽŐ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŶŝƐƵ�ďŝůĞ�ũĂǀŶĞ͘

EĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ĚŽďŝůŝ�Ƶ�ƌĂǌŐŽǀŽƌƵ�ƐĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝŵĂ�K/<ͲĂ͕�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƐƵ�ŝǌŶĞůŝ�ĚĂ�
K/<Ͳŝ� ƵŽƉƓƚĞŶŽ� ŶĞŵĂũƵ� ŶŝŬĂŬǀĞ� ƉƌĞĐŝǌŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ƐĂ� ďŝƌĂēŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘��ƌŽũ�ďŝƌĂēĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƉŽǌŶĂƚ�K/<ͲƵ�Ƶ�ϭϱ�ŽƉƓƟŶĂ�ŝǌŶŽƐŝ�ŽŬŽ�ϳϬϬ͘�
KǀŽ� ũĞ� ǀĞŽŵĂ�ŵĂůĂ� ĐŝĨƌĂ� ŬĂĚĂ� ƐĞ� ƵƉŽƌĞĚŝ� ƐĂ� ƉƌŽĐĞŶĂŵĂ�,ĂŶĚŝ<K^ͲĂ� Ž� ďƌŽũƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� <ŽƐŽǀƵ� ŝ� ƉŽĚĂĐŝŵĂ� ŝǌ� ƉŽƉŝƐĂ� ƐƉƌŽǀĞĚĞŶŽŐ� ϮϬϭϭ͘� ŐŽĚŝŶĞ͘� KŐƌĂŶŝēĂǀĂŶũĞ�
ƉŽǌŶĂǀĂŶũĂ�ďŝƌĂēĂ� ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ŽŶĞ�ŬŽũŝ� ƐƵ� ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂŶŝ� ǌĂ�ŵŽďŝůŶŽ�ŐůĂƐĂŶũĞ�
ŶĂũǀĞƌŽǀĂƚŶŝũĞ� đĞ� ŽŐƌĂŶŝēŝƟ� ĚĞůŽƚǀŽƌŶŽƐƚ� ŝǌďŽƌŶŝŚ� ƵƐůƵŐĂ� ŬŽũĞ� ƐĞ� ƉƌƵǎĂũƵ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�KĚ�ŽƉƓƟŶĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ŽďƵŚǀĂđĞŶĞ͕�ŶĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉƌƵǎŝůŝ�K/<Ͳŝ͕�ŽƉƓƟŶĂ�
ƐĂ�ŶĂũǀĞđŝŵ�ďƌŽũĞŵ�ďŝƌĂēĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ďŝůĂ�ũĞ�'ŶũŝůĂŶĞ�ƐĂ�ϭϯϱ�ďŝƌĂēĂ͘�h�'ƌĂēĂŶŝĐŝ͕�
sŝƟŶŝ� ŝ� sƵēŝƚƌŶƵ͕� ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ŶŝƐƵ�ŵŽŐůŝ� ĚĂ� ĚŽďŝũƵ� ŽĚŐŽǀŽƌ� ŽĚ� K/<ͲĂ� Ž� ďƌŽũƵ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ƐĂ�ƉƌĂǀŽŵ�ŐůĂƐĂ͘�

h�ŽƉƓƚĞŶŽ�ƐĞ�ŵŽǎĞ�ǌĂŬůũƵēŝƟ�ĚĂ�ƐĞ�ƉŝƚĂŶũĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĞ�ĚŝƐŬƵƚƵũƵ�
ŶĂ�ƐĂƐƚĂŶĐŝŵĂ�K/<ͲĂ�ŶĂ�ĚŽǀŽůũŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘�WƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�K/<ͲĂ�Ƶ�ŽƉƓƟŶĂŵĂ�>ŝƉůũĂŶ͕��ĞēĂŶĞ� ŝ�sŝƟŶĂ͕�
ŽďĂǀĞƐƟůŝ�ƐƵ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƌĞƚŬŽ�ĚŝƐŬƵƚƵũĞ�Ž�Žǀŝŵ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ͘�h�ŽƉƓƟŶĂŵĂ�^ƵǀĂ�ZĞŬĂ͕�<ĂēĂŶŝŬ͕�
'ŶũŝůĂŶĞ͕� sƵēŝƚƌŶ͕� 'ƌĂēĂŶŝĐĂ� ŝ� WĞđ� ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ƐƵ� ŽďĂǀĞƓƚĞŶŝ� ĚĂ� ƐĞ� Ž� Žǀŝŵ� ƉŝƚĂŶũŝŵĂ� ƉŽǀƌĞŵĞŶŽ�
ĚŝƐŬƵƚƵũĞ͘�h�ŽƉƓƟŶĂŵĂ�WƌŝǌƌĞŶ͕�hƌŽƓĞǀĂĐŝ�:ƵǎŶĂ�DŝƚƌŽǀŝĐĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƐƵ�ŽďĂǀĞƓƚĞŶŝ�ĚĂ�ƐĞ�ĚŝƐŬƵƐŝũĂ�Ž�
Žǀŝŵ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�ǀŽĚŝ�ŶĂ� ƌĞĚŽǀŶŽũ�ŽƐŶŽǀŝ͕�ĚŽŬ� ƐƵ�Ƶ�<ůŝŶŝ� ŝ�<ĂŵĞŶŝĐŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�K/<ͲĂ� ŝƐƚĂŬůŝ�ĚĂ� ƐĞ�
ƉŝƚĂŶũĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚŝƐŬƵƚƵũƵ�ŶĂ�ƐǀĂŬŽŵ�ƐĂƐƚĂŶŬƵ�;WƌŝůŽŐ�ϱͿ͘�

WƌŝůŽŐ�ϰ͗�WƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ

99%

ϭй

ϭϬϬй

Ϭй

dƵŵĂē�ǌĂ��ǌŶĂŬŽǀŶŝ�ũĞǌŝŬ�ŝůŝ�ƐŝŶŚƌŽŶŝǌĂĐŝũĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�;ϯϭϯ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ

DĂƚĞƌŝũĂůŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ��ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�
ǀŝĚĂ�;ϯϭϯ�ĚŽŐĂĜĂũĂͿ

�Ă Ne
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WƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�K/<ͲĂ� Ƶ� ŽƉƓƟŶĂŵĂ� ^ƵǀĂ� ZĞŬĂ͕� WƌŝǌƌĞŶ͕� sƵēŝƚƌŶ͕� WĞđ͕� :ƵǎŶĂ�DŝƚƌŽǀŝĐĂ͕� <ůŝŶĂ͕� <ĂēĂŶŝŬ͕�
hƌŽƓĞǀĂĐ�ŝ�'ŶũŝůĂŶĞ�ƌĞŬůŝ�ƐƵ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝŵĂ�ĚĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�K/<ͲĂ�ŶŝƐƵ�ĚŽƉƌĞůŝ�ŬĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ�ŬĂŬŽ�
ďŝ� ĚŝƐŬƵƚŽǀĂůŝ� Ž� ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�ŵŽŐƵđŶŽƐƟ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ƚŽŬŽŵ� ŝǌďŽƌĂ͘�KƉƓƚĂ� ũĞ� ƉƌŽĐĞŶĂ�K/<ͲĂ� ĚĂ� ƉŽƐƚŽũĞ�
ƉƌĞƉƌĞŬĞ� ǌĂ� ƵēĞƓđĞ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� Ƶ� ŝǌďŽƌŶŽŵ� ƉƌŽĐĞƐƵ͕� ŬŽũĞ� ŽďƵŚǀĂƚĂũƵ͗�
ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ� ǌĂ� ƉƌŝůĂǌ� ŽĚƌĞĜĞŶŝŵ� ŽďũĞŬƟŵĂ͕� ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ� ŵĂƉŝ͕� ŶĞƉŽƵǌĚĂŶŝ� ƐŝƐƚĞŵ�
ĂĚƌĞƐĂ͕�ŬĂŽ�ŝ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ƉŽůŝƟēŬĞ�ǀŽůũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝ�ƵēĞƓđĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�
ŽǀŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ͘

EĂŬŽŶ� ƐĂƐƚĂŶĂŬĂ� ƐĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝŵĂ�K/<ͲĂ�Ƶ�ϭϱ�ŽƉƓƟŶĂ͕�ŵŽǎĞ� ƐĞ� ǌĂŬůũƵēŝƟ�ĚĂ� ƐĞ�ǀŽĚĞ�ŵŝŶŝŵĂůŶĞ�
ŝǌďŽƌŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŶĂŵĞŶũĞŶĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�WŽĚĂĐŝ�ƵŬĂǌƵũƵ�ĚĂ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�K/<ͲĂ�ŶŝƐƵ�ƉŽŵĞŶƵůŝ�ŶŝŬĂŬǀĞ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ƉŽŬƵƓĂũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵŝƓƵ�ďŝƌĂēŝ͕�ƐĞŵ�ŶĂǀŽĚĂ�ĚĂ�
ƐƵ� Ƶ� ƌĞĚŽǀŶŽŵ� ŬŽŶƚĂŬƚƵ� ƐĂ� EsKͲŝŵĂ͘� WŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ŶŝƐƵ� ŵŽŐůŝ� ĚŽďŝƟ� ŶŝŬĂŬǀƵ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũƵ� Ž�
ŬĂŵƉĂŶũĂŵĂ�Ƶ�ǌĂũĞĚŶŝĐŝ�ŽŬƌĞŶƵƟŚ�ŬĂ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ă�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂůŝ�K/<Ͳŝ�
Ƶ� ŽƉƓƟŶĂŵĂ� ^ƵǀĂ� ZĞŬĂ͕� WƌŝǌƌĞŶ� ŝ� :ƵǎŶĂ�DŝƚƌŽǀŝĐĂ͘� K/<Ͳŝ� ƐƵ� ŽĚŐŽǀŽƌŝůŝ� ĚĂ� ƐĞ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƓƵ�Ž�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶŽũ�ŬĂŵƉĂŶũŝ�ŝ�ŝǌďŽƌŶŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƵŽƉƓƚĞŶŽ�ƉƌĞŬŽ�,ĂŶĚŝ<K^ͲĂ�
ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞǀůĂĚŝŶŝŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ͘�
 

Mera:

KďĞǌďĞĚŝƟ�ĚĂ�KƉƓƟŶƐŬŝ� ŝǌďŽƌŶŝ�ƐůƵǎďĞŶŝĐŝ�;K/^Ϳ� ŝ�K/<Ͳŝ�ƉŽŬůĂŶũĂũƵ�ƌĞĚŽǀŶŝũƵ�ƉĂǎŶũƵ�ŶĂ�ƉŝƚĂŶũĂ�ŬŽũĂ�
ƵƟēƵ�ŶĂ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘�KǀŽ�ũĞ�ǀŝƓĞ�ǀĞƌŽǀĂƚŶŽ�ƵŬŽůŝŬŽ�ƐĞ�ƉŽůŝƟēŬŝ�ƐƵďũĞŬƟ�ŝ��/<�ƉŽďƌŝŶƵ�ǌĂ�ƓŝƌŽŬŽ�
ƌĂƐƉƌŽƐƚƌĂŶũĞŶƵ�ǌĂƐƚƵƉůũĞŶŽƐƚ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ƌĂĚŶŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ�K/^ͲĂ�ŝ�K/<ͲĂ͘

h�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũŝ� ƐĂ� ůŽŬĂůŶŝŵ�EsKͲŝŵĂ� ŝ�K'�ͲŝŵĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�K'�ͬ>K^ͲĞ͕�K/^Ͳŝ� ŝ�K/<Ͳŝ�ďŝ� ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�
ƐƉƌŽǀĞĚƵ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ� Ž� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ŶĂ� ůŽŬĂůƵ͕� ŶĂŵĞŶũĞŶĞ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĞ� ŝ� ƐĂĚƌǎĂũĂ� ŬŽũŝ� ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵ� ƐǀĂŬŽŵ� ŬŽŶŬƌĞƚŶŽŵ� ǀŝĚƵ�
ƉŽƐĞďŶŝŚ�ƉŽƚƌĞďĂ͘

K/^Ͳŝ�ŝ�K/<Ͳŝ�ŵŽŐƵ�ŝǌŐƌĂĚŝƟ�ũĂēĞ�ǀĞǌĞ�ƐĂ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ďŽůũĞ�
ƉŽǌŶĂǀĂůŝ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶĞ�ďŝƌĂēĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ŽƉƓƟŶŝ� ŝ� ŝǌďŽƌŶĞ�ƵƐůƵŐĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ� ŝŵ�
ƉŽƚƌĞďŶĞ͘

WƌŝůŽŐ�ϱ͗�<ŽůŝŬŽ�ēĞƐƚŽ�K/<Ͳŝ�ĚŝƐŬƵƚƵũƵ�Ž�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉŽŵ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�;ƉƌĞŵĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝŵĂ�K/<ͲĂͿ
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EŝŬĂĚĂ ZĞƚŬŽ WŽǀƌĞŵĞŶŽ ZĞĚŽǀŶŽ ^ǀĂŬŝ�ƐĂƐƚĂŶĂŬ



28

WƌŝůŽŐ�ϲ͗�WƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚ�ϭϭϳ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ƉŽƐĞđĞŶŝŚ�ƚŽŬŽŵ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ

34%

66% 63%

37%
30%

70% 67%

33%

DaNe

WƌŝƐƚƵƉĂēĂŶ����;ϭϭϯ���Ϳ dŽĂůĞƟ�ǌĂ�>K^�;ϭϭϲ���Ϳ WƌŽƐƚŽƌ�ǌĂ�ŵĂŶĞǀĂƌ�ƐĂ�
ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�

;ϭϭϬ���Ϳ

EŝƐŬŽ�ŽŬĂēĞŶŝ�ƉƌĞĚŵĞƟ�
ŶĂ�ǌŝĚƵ�;ϭϭϯ���Ϳ

8.  POSMATRANJE DANA IZBORA

�͘��WƌŝƐƚƵƉ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ďŝƌĂēŬŝŵ�ĐĞŶƚƌŝŵĂ

WƌƵǎĂŶũĞ�ƵƐůŽǀĂ�ǌĂ�ŶĞƐŵĞƚĂŶŽ�ŬƌĞƚĂŶũĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ũĞ�ƉƌĞĚƵƐůŽǀ�ǌĂ�ŶũŝŚŽǀŽ�
ƵēĞƓđĞ� Ƶ� ũĂǀŶŽŵ� ŝ� ƉŽůŝƟēŬŽŵ� ǎŝǀŽƚƵ͘� hŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ� ƵēĞƓđĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� Ƶ�
ŝǌďŽƌŶŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ͕�ƐĂ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�ŶĂŐůĂƐŬŽŵ�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ͕�ǌŶĂēŝ�ĚĂ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝ� �ƉƌŝƐƚƵƉ�
ďŝƌĂēŬŝŵ�ĐĞŶƚƌŝŵĂ�͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ŝ�ƉĂƌŬŝƌĂůŝƓƚĂ͘�DĞƐƚŽ�ǌĂ�ƉĂƌŬŝƌĂŶũĞ�ďŝůŽ�ũĞ�ŶĂ�ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�ŶĂ�ϲϳй�ŽĚ�
ϰϴϴ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ŬŽũŝ� ƐƵ� ƉƌŽƉƌĂđĞŶŝ� ŝ� Ƶ� ǀĞǌŝ� ŬŽũŝŚ� ƐƵ� ǌĂďĞůĞǎĞŶŝ� Žǀŝ� ƉŽĚĂĐŝ͕� Ăůŝ� ŽŶŝ� ŶŝƐƵ� ƵǀĞŬ�
ŶĂŵĞŶũĞŶŝ� ŝůŝ� ŽǌŶĂēĞŶŝ� ŝƐŬůũƵēŝǀŽ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� Ƶ� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ� ŽĚƌĞĚďĂŵĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŽŐ�ƵƉƵƚƐƚǀĂ�ϯϯͬϮϬϬϳ��;WƌŝůŽŐ�ϳ͘Ϳ͘�

ϳ͘����ŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƵ�ŽďũĞŬƟ�ũĂǀŶŝŚ͕�ƉƌŽƐǀĞƚŶŝŚ�ŝ�ŬƵůƚƵƌŶŝŚ�ƵƐƚĂŶŽǀĂ͕�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�ũĞ�ƐŵĞƓƚĞŶŽ�ũĞĚŶŽ�ŝůŝ�ǀŝƓĞ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ŵĞƐƚĂ�ƐĂ�ĐŝůũĞŵ�ŐůĂƐĂŶũĂ�
ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�΀͙΁�/ǌďŽƌŶŽ�ƉƌĂǀŝůŽ��/<ͲĂ�ϭϲͬϮϬϭϯ͕�ēůĂŶ�ϭ͕�ƐƚĂǀ�Ϯ͘ϭ͖�ēůĂŶ�ϯ͕�ƐƚĂǀ�ϯ͘ϭ�ũͿ͘ēůĂŶ�ϰ͕�ƐƚĂǀ�ϰ͘ϭ�ĂͿ͖
ϴ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŽ�ƵƉƵƚƐƚǀŽ�ϯϯͬϮϬϬϳ͘�ēůĂŶ�ϯϴ͕͘�ŬŽũĞ� ũĞ� ŝǌĚĂůŽ�DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ� ŝ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ�ĚĂũĞ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝũƵ�
ƉƌŽƐƚŽƌĂ�ǌĂ�ƉĂƌŬŝƌĂŶũĞ�ŶĂŵĞŶũĞŶŽŐ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͘

ϳ

8

�͘��WƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ�ƉŽƐĞƚĞ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ĐĞŶƚƌƵ

WƌĞ�ĚĂŶĂ�ŝǌďŽƌĂ͕�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ƉŽƐĞƟůŝ� ƐƵ� ϭϭϳ� ƐůƵēĂũŶŽ� ŽĚĂďƌĂŶŝŚ�
ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ƚŽŬŽŵ�ƉĞƌŝŽĚĂ�ƉƌĞĚŝǌďŽƌŶĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�
ŬĂŬŽ� ďŝ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞŶŝůĂ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚ� ŝƐƟŚ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� WƌĞŝƐƉŝƟǀĂŶũĞ� ĮǌŝēŬŽŐ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ŬĂŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ƌĂŵƉĞ͕�ƉƌŝŬůĂĚŶŽƐƚ�ƚŽĂůĞƚĂ͕�ƉƌŽƐƚŽƌŝ�
ǌĂ�ŬŽƌŝƐŶŝŬĞ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŚ�ŬŽůŝĐĂ�ǌĂĐƌƚĂŶŝ�ƐƵ�ŬĂŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚ͘��ŝůũ�
ŽǀŝŚ�ƉŽƐĞƚĂ�ďŝŽ�ũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮŬƵũƵ�ŝ�ŽďĂǀĞƐƚĞ�K/<Ͳŝ�ƉƌĞ�
ĚĂŶĂ� ŝǌďŽƌĂ� Ž� ďŝƌĂēŬŝŵ� ĐĞŶƚƌŝŵĂ� ŬŽũŝ� ďŝ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂůŝ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǌĂ�ďŝƌĂēĞ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ŬĂŬŽ�
ďŝ�ƐĞ�K/<ͲŝŵĂ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ�ĚĂ�ƉŽďŽůũƓĂũƵ�ŽǀĞ�ŽďũĞŬƚĞ�ŬĂĚ�
ŐŽĚ�ũĞ�ŵŽŐƵđĞ͘�

EĂůĂǌŝ�ŝǌ�ŽǀŝŚ�ƉŽƐĞƚĂ�ƉƌŝŬĂǌĂŶŝ�ƐƵ�Ƶ�ŶĂƐƚĂǀŬƵ�;WƌŝůŽŐ�ϲ͘Ϳ͘�h�ŶĞŬŝŵ�ƐůƵēĂũĞǀŝŵĂ͕�K/<Ͳŝ�ƐƵ�ďŝůŝ�Ƶ�ƐƚĂŶũƵ�ĚĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƓƵ͕�ēĂŬ�ŝ�Ƶ�ŬƌĂƚŬŽŵ�ǀƌĞŵĞŶƐŬŽŵ�ƌŽŬƵ͘�

WŽƐŵĂƚƌĂē�ŬŽũŝ�ƉƌŽĐĞŶũƵũĞ�ďŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚĂƌ�
ƉƌĞ�ĚĂŶĂ�ŝǌďŽƌĂ�
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^ƚĂǌĞ�ŬŽũĞ�ǀŽĚĞ�ŬĂ�ƵůĂǌŝŵĂ�Ƶ�ďŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚĂƌ͕ �ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ�;KƐŶŽǀŶĂ�ƓŬŽůĂ�Ƶ��ŵĞƐƚƵ�'ůĂŶĂƐĞůĞ͕�'ůŽŐŽǀĂĐ�ŝ�KƐŶŽǀŶĂ�ƓŬŽůĂ�
͞�ĞŶĞů�,ĂũĚŝŶŝ͕͟ �dĞƌƐƚĞŶŝŬ�Ͳ��ƌĞŶŝĐĂͿ

�͘��DŽŐƵđŶŽƐƚ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂƵŶƵƚĂƌ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ

<ĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽŵŽŐƵđŝŽ�ŶĞŽŵĞƚĂŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ͕�ŬƌĞƚĂŶũĞ� ŝůŝ�ƉƌŝƐƵƐƚǀŽ� ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�
ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚƌŝ�ŵŽƌĂũƵ� ŝƐƉƵŶŝƟ�ŽĚƌĞĜĞŶĞ� ǌĂŚƚĞǀĞ͕� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ�ƉƌŝůĂǌŶĞ� ƌĂŵƉĞ͕�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđŝ� ƚŽĂůĞƟ͕�
ĚŽǀŽůũĂŶ�ŝ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđŝ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǌĂ�ƐĞĚĞŶũĞ͕�ƉŽĚŽǀŝ�ƐĂ�ŶĞŬůŝǌĂũƵđŽŵ�ƉŽǀƌƓŝŶŽŵ�ŝ�ĚŽǀŽůũĂŶ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǌĂ�
ŬƌĞƚĂŶũĞ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ǌĂ�ŬŽƌŝƐŶŝŬĞ�Ƶ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ͘

WƌŝůŽŐ�ϳ͗͘�EĂŵĞŶƐŬŝ�ŝǌĚǀŽũĞŶ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǌĂ�ƉĂƌŬŝƌĂŶũĞ
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ

:ĂǀŶĞ� ƉŽǀƌƓŝŶĞ� ŝůŝ� ƉĞƓĂēŬĞ� ƐƚĂǌĞ� ŬŽũĞ� ǀŽĚĞ� ŽĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐĂ� ĚŽ� ƵůĂƐŬĂ� Ƶ� ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚĂƌ� ƐƵ� ďŝůĞ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ� Ƶ� ǀĞđŝŶŝ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ͘� KĚ� ϰϳϮ�
ďŝƌĂēŬĂ� ĐĞŶƚƌĂ� ǌĂ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ǌĂďĞůĞǎĞŶŝ� ƉŽĚĂĐŝ͕�
ƐƚĂǌĞ� ƐƵ� ďŝůĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ� ŶĂ� ϯϮϭ� ;ϲϴйͿ͕� ĚŽŬ� Ƶ�
ϭϱϭ�ƐůƵēĂũƵ�;ϯϮйͿ�ŶŝƐƵ�ďŝůĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ͖�ŶĂ�ϭϴϭ�
;ϯϳйͿ� ďŝƌĂēŬŽŵ� ĐĞŶƚƌƵ͕ƚƌŽƚŽĂƌŝ� ŝ� ŽƐƚƌǀĐĂ� ǌĂ�
ĚŽůĂǌĂŬ�ĚŽ�ŽďůĂƐƟ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŶŝƐƵ�ďŝůŝ�ƉƌŽŚŽĚŶŝ͕�
ŝ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂůŝ� ƐƵ� ƉƌĞƉƌĞŬƵ� ǌĂ� ƵůĂǌĂŬ� ďŝƌĂēĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂƵ�ďŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚĂƌ͘ �
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WƌŝůŽŐ�ϵ͗�ZĂŵƉĞ�ǌĂ�ƉƌŝůĂǌ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ

�ůĂŶ� ϯ͘ϭ� ;ĨͿ� ŝǌďŽƌŶŽŐ� ƉƌĂǀŝůĂ� �/<ͲĂ� Ž�
ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũƵ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ƚĂŬŽĜĞ�ƉƌĞĚǀŝĜĂ�
ĚĂ� ƐǀĂŬŝ� ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚĂƌ� ŵŽƌĂ� ďŝƟ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēĂŶ�
ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� KĚ� ϳϵϴ�
ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƉŽƐĞđĞŶŝ�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ͕�
Ƶ� ŬŽŵďŝŶĂĐŝũŝ� ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŝ� ŝǌďŽƌŶŽŐ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēŬŽŐ�ƟŵĂ��Ŷ�ͲĂ͕�ϰϱй�ŶŝũĞ�ŝŵĂůŽ�ƌĂǀĂŶ�
ƉƌŝůĂǌ� ŝůŝ� ƌĂŵƉƵ͘��ĂŬ�ŶĂ�ϱϱй�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�Ƶ�
ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ďŝůĞ�ŶĂ� ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�ƉƌŝůĂǌŶĞ� ƌĂŵƉĞ͕�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ� ƐƵ� ŽĐĞŶŝůŝ� ĚĂ� ƌĂŵƉĞ� ŶŝƐƵ� ƵǀĞŬ�
ŝƐƉƵŶũĂǀĂůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ� ŬŽũĞ� ũĞ� ƉƌĞĚǀŝĜĂůŽ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŽ� ƵƉƵƚƐƚǀŽ� DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀĂ� ǎŝǀŽƚŶĞ�
ƐƌĞĚŝŶĞ�ŝ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ��;WƌŝůŽŐ�ϵͿ͘

WŽĚũĞĚŶĂŬŽ�ǌĂďƌŝŶũĂǀĂ�ēŝŶũĞŶŝĐĂ�ĚĂ�Ƶ�ŶĞŬŝŵ�ƓŬŽůĂŵĂ�ŬŽũĞ�ŝŵĂũƵ�ƌĂŵƉĞ�ǌĂ�ƉƌŝůĂǌ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕�ǌǀĂŶŝēŶŝĐŝ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŝ�ǌĂ�ďŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚĂƌ�ŶŝƐƵ�ĚŽǌǀŽůŝůŝ�ĚĂ�ƐĞ�ŽǀĞ�ƌĂŵƉĞ�ŬŽƌŝƐƚĞ͕�
ƚĂŬŽ�ƓƚŽ�ƐƵ�ƐƚĂǀŝůŝ�ƚƌĂŬƵ�ŽŬŽ�ŶũŝŚ�ŝ�ǌŶĂŬĞ�ƵƐŵĞƌĂǀĂŶũĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ŶĂůĂŐĂůŝ�ďŝƌĂēŝŵĂ�ĚĂ�ŬŽƌŝƐƚĞ�ĚƌƵŐĞ�
ƵůĂǌĞ�Ƶ�ƓŬŽůƵ͕�ŬŽũŝ�ŶŝƐƵ�ďŝůŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘�

ϵ͘� �ůĂŶ� ϭϬ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŽŐ� ƵƉƵƚƐƚǀĂ� ϯϯͬϮϬϬϳ�DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀĂ� ǎŝǀŽƚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ� ŝ� ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ͕� Ƶ� ƉŽŐůĞĚƵ� ƚĞŚŶŝēŬŝŚ� ǌĂŚƚĞǀĂ�
ǌŐƌĂĚĂ͕�ĚĂũĞ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝũƵ�ƌĂŵƉŝ�;ƉĂĚŝŶĂ�ƉŽĚ�ŶĂŐŝďŽŵ�ĚŽ�ϱй͕�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ�ƓŝƌŝŶĞͿ͕��ŬŽũĞ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ŽŵŽŐƵđĞ�ƉƌŝůĂǌ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�Ƶ�ũĂǀŶŝŵ�ǌŐƌĂĚĂŵĂ͘

9

Prilog 8: Toalet koji ispunjava standarde pristupa
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�

�ůĂŶ� ϯ͘ϭ� ;ŚͿ� ŝǌďŽƌŶŽŐ� ƉƌĂǀŝůĂ� �/<ͲĂϭϲͬϮϬϭϯ� Ž�
ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũƵ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ͕� ƉƌĞĚǀŝĜĂ� ĚĂ�
ƐǀĂŬŝ� ďŝƌĂēŬŝ� ĐĞŶƚĂƌ�ŵŽƌĂŝŵĂƟ� ŶĂũŵĂŶũĞ� ũĞĚĂŶ�
ƚŽĂůĞƚ͘� WŽĚĂĐŝ� ƵŬĂǌƵũƵ� ĚĂ� ϲϭй� ;ϰϵϴͿ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŚ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ŶĞ� ƉŽƐĞĚƵũĞ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ� ƚŽĂůĞƚĞ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� ĚŽŬ� ϯϵй� ŝŵĂ� ĚĞůŝŵŝēŶŽ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĞ�ƚŽĂůĞƚĞ͕�ŬŽũŝ� ŝŵĂũƵ�ƌĂǀĂŶ�ƉŽĚ͘��ůĂŶ�
ϭϴ͘� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŽŐ� ƵƉƵƚƐƚǀĂ� Ž� ƚĞŚŶŝēŬŽũ�
ŐƌĂĚŶũŝ�ƉƌŝůĂǌŶŝŚ�ŽďũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ǌĂŚƚĞǀĂ� ĚĂ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ� ƚŽĂůĞƟ�
ŝŵĂũƵ� ƌĂǀĂŶ� ƉŽĚ͕� ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĂ� ǀƌĂƚĂ� ƐĂ�
ƐůŽďŽĚŶŝŵ�ƉƌŽƐƚŽƌŽŵ�ǌĂ�ŬƌĞƚĂŶũĞ�ŝ�ŵĂŶĞǀƌŝƐĂŶũĞ�
ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ� ŬŽůŝĐŝŵĂ͕� ĚĂƐŬƵ� ǌĂ� ƚŽĂůĞƚ� � ƐĂ�
ŶĂũŵĂŶũĞ�ũĞĚŶŽŵ�ŽŐƌĂĚŽŵ�ŬŽũĂ�ƐĞ�ƐƉƵƓƚĂ͕�ŶŝƐŬŽ�
ƉŽƐƚĂǀůũĞŶ� ƵŵŝǀĂŽŶŝŬ� ǌĂ� ŬŽƌŝƐŶŝŬĞ� ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŚ�
ŬŽůŝĐĂ͕� ƌƵŬŽŚǀĂƚĞ� ŝ� ĚƌƵŐĞ� ƉŽŵŽđŶĞ� ĞůĞŵĞŶƚĞ�
;WƌŝůŽŐ�ϴͿ͘
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WŽƐŵĂƚƌĂē�ŬŽũŝ�ƉƌĂƟ�ƉƌŝƐƚƵƉ�Ƶ�ŽƐŶŽǀŶŽũ�ƓŬŽůŝ͕��ďĞĚŝŶ�ZĞǆŚĂ͕�<ŽƉŝůŝƋ�/�WŽƐŚƚĞŵ͕�^ƌďŝĐĂ�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ

KŬƌƵǎĞŶũĞ� ŶĂ� ďŝƌĂēŬŽŵ� ĐĞŶƚƌƵ͕� Ƶ� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ� ƉƌĞƚŚŽĚŶŝŵ� ŽƉŝƐŽŵ͕� ŽĚǀƌĂđĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ŽŶĞ�ƐĂ�ĮǌŝēŬŝŵ� ŝůŝ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͕�Ɵŵ�ǀŝƓĞ�ƉŽƓƚŽ� ũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉ�
ŐůĂƐĂŶũƵ�ƉƵƚĞŵ�ŵŽďŝůŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ǀŝƓĞ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶ�ƉƌŽŵĞŶĂŵĂ�ƵƉƌŽĐĞƐŝŵĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ�ǌĂ�
ŵŽďŝůŶŽ�ŐůĂƐĂŶũĞ͘�dŝŵ�ǌĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂƐǀĞƐƚĂŶ�ũĞ�ĚĂ�ũĞ�Ƶ�
ŶĞŬŝŵ� ƐůƵēĂũĞǀŝŵĂ͕� �/<� ŽŐƌĂŶŝēĞŶ� Ƶ� ŬŽƌŝƓđĞŶũƵ� ƓŬŽůƐŬŝŚ� ǌŐƌĂĚĂ� ŬĂŽ� ďŝƌĂēŬŝŚ� ĐĞŶƚĂƌĂ� ;ēĂŬ� ŝ� Ƶ�
ƐůƵēĂũĞǀŝŵĂ� Ƶ� ŬŽũŝŵĂ� ŶĞ� ŽŵŽŐƵđĂǀĂũƵ� ƉƌŝůĂǌ� ůŝĐŝŵĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂͿ͘� h� ƐĞŽƐŬŝŵ�
ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ũĞ�ƚĞƓŬŽ�ƉƌŽŶĂđŝ�ĂĚĞŬǀĂƚŶĞ�ǌŐƌĂĚĞ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ͕�ŝĂŬŽ�ŽǀŽ�ŶĞ�ǌŶĂēŝ�ĚĂ��/<�ŝůŝ�K/<�ŶĞ�ŵŽŐƵ�
ĚĂ�ƉƌĞĚƵǌŵƵ�ĚƌƵŐĞ�ŵĞƌĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ŽďĞǌďĞĚŝůŝ�ĚĂ�ŶĂ�ĚĂŶ�ŝǌďŽƌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�
ŵŽŐƵ�ƐůŽďŽĚŶŽ�ŝ�ĚŽƐƚŽũĂŶƐƚǀĞŶŽ�ĚĂ�ŽƐƚǀĂƌĞ�ƐǀŽũĞ�ƉƌĂǀŽ�ŐůĂƐĂ͘�

�ŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚĂƌ�Ƶ�ƐĞůƵ�WŽůƵǎĂ͕�'ůŽŐŽǀĂĐ �ŝƌĂēŬŝĐĞŶƚĂƌ�͞>ĞĐ�'ƌĂĚŝĐĂ͟�͕�'ƌĂĚŝĐĂ͕�'ůŽŐŽǀĂĐ

EĂ� ƐŬŽƌŽ� Ɛǀŝŵ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŵ�ďŝƌĂēŬŝŵ� ĐĞŶƚƌŝŵĂ͕� ŶŝƐƵ� ƉŽƐƚŽũĂůĞ� ŶŝŬĂŬǀĞ�ƉůĂƞŽƌŵĞ� ŝůŝ� ůŝŌŽǀŝ� ŬŽũŝ� ďŝ�
ŽŵŽŐƵđŝůŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŬŽƌŝƐŶŝĐŝŵĂ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŚ�ŬŽůŝĐĂ�ďŝƌĂēĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ĚŽĚĞůũĞŶĂ�ďŝƌĂēŬĂ�ŵĞƐƚĂ�ŶĂ�ŐŽƌŶũŝŵ�
ƐƉƌĂƚŽǀŝŵĂ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ͘�<ĂŬŽ�ďŝ�ŝŵ�ƐĞ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ�ĚĂ�ŝƐŬŽƌŝƐƚĞ�ƐǀŽũĞ�ƉƌĂǀŽ�ŐůĂƐĂ�ŬĂŽ�ƌĂǀŶŽƉƌĂǀŶŝ�
ŐƌĂĜĂŶŝ͕�ďŝƌĂēĞ�Ƶ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�ŵŽƌĂůŝ�ƐƵĚĂ�ŶŽƐĞ�ŶũŝŚŽǀŝ�ƉŽŵŽđŶŝĐŝ�ĚŽ�ŐŽƌŶũŝŚ�ƐƉƌĂƚŽǀĂ͘
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Prilog 10: Prostor potreban za kretanje
invalidskih kolica U skladu sa standardima, korisnik invalidskih kolica 

ƵŵĞƌĞŶĞ� ǀĞůŝēŝŶĞ͕� ďŝ� ƚƌĞďĂůŽ� ĚĂ� ŝŵĂ� ƉƌŽƐƚŽƌ� Ƶ�
ƉƌĞēŶŝŬƵ�ŽĚ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚĂƌĂ�ŬŽũŝ�ďŝ�ŵƵ�ŽŵŽ-
ŐƵđŝŽ�ŶĞŽŵĞƚĂŶŽ�ŬƌĞƚĂŶũĞ�ŝ�ŵĂŶĞǀĂƌ�;WƌŝůŽŐ�ϭϬͿ͘�EĂ�
ϱϰ�й�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŚ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ͕�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƐĂ�ŬŽũŝŵĂ�
ƐƵ� ƉƌŝũĂǀůũĞŶĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ͕� ƉŽƐƚŽũĂŽ� ũĞ�
ĚŽǀŽůũĂŶ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ǌĂ�ŬƌĞƚĂŶũĞ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŚ�ŬŽůŝĐĂ͕�ĚŽŬ�
ŶĂ�ϰϲй�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ŽǀĂũ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŶŝũĞ�ďŝŽ�ĂĚĞŬ-
ǀĂƚĂŶ͘��ǀĞ�ƚƌĞđŝŶĞ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƉŽƐĞđĞŶŝ�
ŶĂ� ĚĂŶ� ŝǌďŽƌĂ� ŝŵĂůŽ� ũĞ� ĚŽǀŽůũĂŶ� ďƌŽũ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŚ�
ŵĞƐƚĂ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđŝŚ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽď-
ŶŽƐƟŵĂ͘�
 
/ǌǀĞƓƚĂũŝ�ƵŬĂǌƵũƵ�ĚĂ�ũĞ�ŶĂ�ϭϲй�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶŝŚ�ďŝƌĂēŬŝŚ�
ĐĞŶƚĂƌĂ�ŝ�ŶĂ�ŽŶŝŵĂ�ǌĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉƌŝũĂǀůũĞŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ͕� ďŝůŽ� ŶŝƐŬŽ� ŽŬĂēĞŶŝŚ� ƉƌĞĚŵĞƚĂ� ŶĂ�
ǌŝĚŽǀŝŵĂ� ŬŽũŝ� ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŽ� ŵŽŐƵ� ŽŶĞŵŽŐƵđŝƟ�
ƐůŽďŽĚƵ�ŬƌĞƚĂŶũĂ�ŝůŝ�ďŝƟ�ŽƉĂƐŶŝ�ǌĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶ-
ŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͕� ĚŽŬ� ƐƵ� Ƶ� ϯϵй� ƐůƵēĂũĞǀĂ�
ǌĂďĞůĞǎĞŶŝ�ŬůŝǌĂǀŝ�ƉŽĚŽǀŝ͕�ŬŽũŝ�ŵŽŐƵ�ďŝƟ�ŽƉĂƐŶŝ�ƉŽ�
ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�;WƌŝůŽŐ�ϭϭͿ͘

�WƌŝůŽŐ�ϭϭ͗�WƌŝƐƚƵƉ�ƵŶƵƚĂƌ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ

ϲϭй

ϯϵй� ϯϰй

ϲϲй

ϰϲй
ϱϰй

ϴϰй

ϭϲй

ϯϵй

ϲϭй

�ĂEĞ

dŽĂůĞƟ�ǌĂ�>K^�
;ϰϴϵ���Ϳ

�ŽǀŽůũŶĂ�ŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶĂ�
ŵĞƐƚĂ�ǌĂ�ƐĞĚĞŶũĞ�

;ϰϱϴ���Ϳ

WƌŽƐƚŽƌ�ǌĂ�ŵĂŶĞǀĂƌ�ǌĂ�
invalidskim kolicima 

;ϰϱϵ���Ϳ

EŝƐŬŽ�ŽŬĂēĞŶŝ�ƉƌĞĚŵĞƟ�
ŶĂ�ǌŝĚƵ�;ϰϮϬ���Ϳ

EĞŬůŝǌĂũƵđĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�
;ϰϱϳ���Ϳ

>ŝĐĞ�Ƶ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�ŬŽŵĞ�ƐĞ�ƉƌƵǎĂ�ƉŽŵŽđ�ŶĂ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ŵĞƐƚƵ͕��ŝƌĂēŬŝ�ĐĞŶƚĂƌ�͞/ƐŵĂŝů�YĞŵĂũůŝ͕͟ �WƌŝƓƟŶĂ
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�ϭ͘�>ŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ

EĞĚĂǀŶŝŚ�ŐŽĚŝŶĂ͕�<ŽƐŽǀƐŬŽ�ƵĚƌƵǎĞŶũĞ�ƐůĞƉŝŚ�ƵůŽǎŝůŽ�ũĞ�ŶĂƉŽƌĞ�ĚĂ�ƉŽǀĞđĂ�ƵēĞƓđĞ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ƉŽƚƉƵŶŝŵ�ŝůŝ�
ĚĞůŝŵŝēŶŝŵ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘�<ĂŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ŽǀŽŐ�ǌĂůĂŐĂŶũĂ͕��/<�ũĞ�ϮϬϬϵ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ĚŽŶĞŽ�
ŽĚůƵŬƵ�ĚĂ�ŽƉƌĞŵŝ�ďŝƌĂēŬĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŽĚŝēŝŵĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŝƐƉŝƐĂŶŝŵ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ůŝĐĂ�ƐĂ�
ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ� ǀŝĚĂ�ŵŽŐůĂ� ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽ� ĚĂ� ŽƐƚǀĂƌĞ� ƐǀŽũĞ� ƉƌĂǀŽ� ŐůĂƐĂ͘� <h^� ƉƌŽĐĞŶũƵũĞĚĂ� ŽĚ� ŽƚƉƌŝůŝŬĞ�
ϯ͕ϬϬϬ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝŚ�ďŝƌĂēĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�ŬŽũŝŚ�ũĞ�ƐǀĞƐƚĂŶ͕�ϮϬϬϬ�ǌŶĂ�ĚĂ�ēŝƚĂ��ƌĂũĞǀƵ�ĂǌďƵŬƵ͘

WƌĞŵĂ�ƌĞēŝŵĂ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚĂ��/<ͲĂ��ŝ�<h^ͲĂ͕�ϵϱй�ƉŽŵŽđŶŝŚ�ƉƵůƚŽǀĂ�Ƶ�ďŝƌĂēŬŝŵ�ĐĞŶƚƌŝŵĂ�ŽƉƌĞŵůũĞŶŽ�ũĞ�
ǀŽĚŝēŝŵĂ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ͕�ďƌŽƓƵƌĂŵĂ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ�ƐĂ�ŝŵĞŶŝŵĂ�ƐǀŝŚ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ�ŝ�
ŐůĂƐŽǀŶŝŵ�ǌĂƉŝƐŝŵĂ͘�DĞĜƵƟŵ͕�ŶĞŬŝ�ŽĚ�ŶũŝŚ�ŶŝƐƵ�ŝŵĂůŝ�ŽǀĞ�ƉŽŐŽĚŶŽƐƟ͗�ŶĂ�ƉƌŝŵĞƌ�Ƶ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ĐĞŶƚƌƵ�
ϮϬϱϬ�Ă�Ƶ�WƌŝǌƌĞŶƵ͕�ŽƐŽďůũĞ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ŶŝũĞ�ŝŵĂůŽ�ŽǀĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ�ŶĂ�ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�ŬŽũŝ�ďŝ�ƉŽŵŽŐůŝ�
ďŝƌĂēŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ŚƚĞůŝ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞŵ��ƌĂũĞǀĞ�ĂǌďƵŬĞ͘�WŽǀƌŚ�ƚŽŐĂ͕�ďŝƌĂēŬĂ�
ŵĞƐƚĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ŶŝƐƵ�ŽƉƌĞŵůũĞŶĂ�ƐŵĞƌŶŝĐĂŵĂ�ǌĂ�ƉƌŽĐĞƐ�ŐůĂƐĂŶũĂ�ǀĞůŝŬŝŵ�ƐůŽǀŝŵĂ�ŝůŝ�ůƵƉĂŵĂ�ŬŽũĞ�ďŝ�
ƉŽŵŽŐůĞ�ůŝĐŝŵĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͘

<h^�ũĞ�ŽďĂǀĞƐƟŽ�Ɵŵ�ǌĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĚĂ�Žǀŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�
ŵŽǎĚĂ�ŶŝƐƵ�ƐƟŐůŝ�ĚŽ�ƵĚĂůũĞŶŝŚ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ͕�ŝ�ĚĂ�ũĞ�ǌĂďƌŝŶƵƚ�ĚĂ��/<�ŝ�K/<Ͳŝ�ŶŝƐƵ�ƉŽ�ƐǀĞŵƵ�ƐƵĚĞđŝ�
ŽďƵēŝůŝ�ŝǌďŽƌŶŽ�ŽƐŽďůũĞ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ēůĂŶŽǀĞ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ŽĚďŽƌĂ�Ž�ƚŽŵĞ�ƓƚĂ�ƐƵ�Žǀŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�ŝ�ŬĂŬŽ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�
ƐĞ�ŬŽƌŝƐƚĞ͘

Mera:

KďĞǌďĞĚŝƟ�ůƵƉĞ�ŝ�ďƌŽƓƵƌĞ�ĚŽďƌŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ƐĂ�ŽďũĂƓŶũĞŶũŝŵĂ�Ž�ŶĂēŝŶƵ�ŽǌŶĂēĂǀĂŶũĂ�ŐůĂƐĂēŬŽŐ�ůŝƐƟđĂ�
ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ� ŝͬŝůŝ� ĚƌƵŐŝŵ� ƚĂŬƟůŶŝŵ� ƐƌĞĚƐƚǀŝŵĂ͕� Ɛǀŝŵ�ďŝƌĂēŬŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ� ƐĞ�ƉŽďŽůũƓĂŽ�
ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ǀŝĚĂ͘�

WŽďƌŝŶƵƟ�ƐĞ�ĚĂ�ďƌŽƓƵƌĞ�ŶĂ��ƌĂũĞǀŽũ�ĂǌďƵĐŝ�ƐƟŐŶƵ�ĚŽ�ƐǀĂŬŽŐ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ŝ�ĚĂ�ƐƵ�ēůĂŶŽǀŝ�ďŝƌĂēŬŽŐ�
ŽĚďŽƌĂ�ŽďƵēĞŶŝ�Ž�ŶũŝŚŽǀŽũ�ƵƉŽƚƌĞďŝ͘�

�͘��WƌŽĐĞƐ�ŐůĂƐĂŶũĂ

h� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ� ēůĂŶŽŵ� ϳϲ� �K/͕� ƉŽůŝƟēŬŝ� ƐƵďũĞŬƟ� ǌĂƐƚƵƉůũĞŶŝ� Ƶ� ƐŬƵƉƓƟŶĂŵĂ� ŽƉƓƟŶĂ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŝ� ƐƵ� ǌĂ�
ŝŵĞŶŽǀĂŶũĞ�ēůĂŶŽǀĂ�ďŝƌĂēŬŝŚ�ŽĚďŽƌĂ͕�ŬŽũŝ�ŶĂŬŽŶ�ƚŽŐĂ�ƐƉƌŽǀŽĚĞ�ŝǌďŽƌŶŝ�ƉƌŽĐĞƐ�ŶĂ�ŶũŝŵĂ�ĚŽĚĞůũĞŶŝŵ�
ďŝƌĂēŬŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ͘�WƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶŽŵŝŶŽǀĂŶŝ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶĞ�ƉŽůŝƟēŬŝŚ�
ƐƵďũĞŬĂƚĂ�Ƶ�ƐĂƐƚĂǀ�ŽƐŽďůũĂ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ǀĞŽŵĂ�ƐƵ�ŵĂůŽďƌŽũŶŝ͘�WŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƐƵ�ǌĂďĞůĞǎŝůŝ�ƐĂŵŽ�ϲϯ�
ďŝƌĂēŬĂ� ŵĞƐƚĂ� ƐĂ� ũĞĚŶŝŵ� ēůĂŶŽŵ� ŽƐŽďůũĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘� sĞŽŵĂ� ŵĂůŝ� ďƌŽũ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ�ŽĚŐŽǀŽƌŝŽ�ũĞ�ŶĂ�ƉƌŽƉƌĂƚŶŽ�ƉŝƚĂŶũĞ�Ž�ǀƌƐƟŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ�ĚĂƚŽŐ�ēůĂŶĂ��KͲĂ͕�Ăůŝ�ŽĚ�ŽŶŝŚ�ŬŽũŝ�ƐƵ�
ŽĚŐŽǀŽƌŝůŝ͕� ĞǀŝĚĞŶĐŝũĂ� ƉŽŬĂǌƵũĞ� ĚĂ� ũĞ� ďŝůŽ� ϯ� ēůĂŶĂ� ƐĂ� ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ� ǀŝĚĂ͕� ϯ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ĮǌŝēŬŝŵ�
ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝ�ϭ�ƐĂ�ŽƓƚĞđĞŶũŝŵĂ�ƐůƵŚĂ͘
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WƌŝůŽŐ�ϭϮ͗�'ůĂƐĂēŬĞ�ŬĂďŝŶĞ�ŬŽƌŝƓđĞŶĞ�ŶĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ͕�ϮϬϭϰ

dŝŵ�ǌĂ�ƉŽƐŵĂƚƌĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂƐŵĂƚƌĂ�ĚĂ�ũĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ�ǌĂ�ƉŝƐĂŶũĞ�Ƶ�
ŐůĂƐĂēŬŽũ�ŬĂďŝŶŝ�ďŝůĂ�ĚŽǀŽůũŶŽ�ŶŝƐŬĂ�;ϳϲ�ĐŵͿ�ǌĂ� ůŝĐĂ�Ƶ� ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ͕�Ăůŝ�ĚĂ�ƓŝƌŝŶĂ�ŽĚ�ϱϰ�Đŵ�ŝ�
ĚƵďŝŶĂ�ŽĚ�ϰϬ�Đŵ͕�ŝ�ƉŽƐĞďŶŽ�ǌĂƚǀŽƌĞŶ�ƉƌĞĚŶũŝ�ĚĞŽ�ŐůĂƐĂēŬĞ�ŬĂďŝŶĞ͕�ƐƉƌĞēĂǀĂũƵ�ďŝƌĂēĞ�Ƶ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�ĚĂ�
ƵĜƵ�Ƶ�ŐůĂƐĂēŬƵ�ŬĂďŝŶƵ͘�dĂŬŽĜĞ͕�ŐůĂƐĂēŬĂ�ŬĂďŝŶĂ�ŶŝũĞ�ďŝůĂ�ĚŽǀŽůũŶŽ�ũĂŬĂ�ĚĂ�ƉŽĚƌǎŝ�ďŝƌĂēĞ�ŬŽũŝ�ŬŽƌŝƐƚĞ�
ĚƌƵŐĞ�ǀŝĚŽǀĞ�ŬƌĞƚĂŶũĂ� ;ƓƚĂŬĞ͕�ƓƚĂƉͿ͕� ƚĞ� ŝŵ� ũĞ�ďŝůŽ�ǀĞŽŵĂ�ƚĞƓŬŽ�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ�ƐĂŵŝ͕�Ƶ�ƚĂũŶŽƐƟ͘�<ǀĂůŝƚĞƚ�
ŬĂƌƚŽŶĂ�ŬŽũŝ�ũĞ�ŬŽƌŝƓđĞŶ�ǌĂ�ŐůĂƐĂēŬĞ�ŬĂďŝŶĞ�ŶŝũĞ�ĚŽǀŽůũŶŽ�ĚŽďĂƌ�ĚĂ�ƉƌƵǎŝ�ĚŽǀŽůũŶƵ�ƉŽƚƉŽƌƵ͘

WƌĞĚŶũŝ�ĚĞŽ �ĂĚŶũŝ�ĚĞŽ ^ŝĚĞ�ĚĞŽ

'ůĂƐĂēŬĂ�ŬĂďŝŶĂ�ŶĞŵĂ�ĂĚĞŬǀĂƚĂŶ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ĚĂ�ďŝƌĂēŝ�Ƶ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�ƵĜƵ�Ƶ�ŐůĂƐĂēŬƵ�ŬĂďŝŶƵ

�Ϯ͘�>ŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ĮǌŝēŬŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ

'ůĂƐĂēŬĞ�ŬĂďŝŶĞ�;WƌŝůŽŐ�ϭϮͿ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ŬŽƌŝƐƚĞ�ŶĂ�ƐŬŽƌŽ�Ɛǀŝŵ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŶĂ�<ŽƐŽǀƵ�ŽĚ�ϮϬϬϬ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ŝŵĂũƵ�
ƐůĞĚĞđĞ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝũĞ͗
ͻ� sŝƐŝŶĂ͗�ϭϱϬ�Đŵ
ͻ� aŝƌŝŶĂ͗�ϱϰ�Đŵ
ͻ� �ƵďŝŶĂ͗�ϰϬ�Đŵ
ͻ� sŝƐŝŶĂ�ŽĚ�ƉŽĚĂ�ĚŽ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ǌĂ�ƉŝƐĂŶũĞ�ϳϲ�Đŵ
ͻ� �ĞďůũŝŶĂ�ŬĂƌƚŽŶĂ͗�Ϭ͘ϯͲϬ͘ϱ�Đŵ
ͻ� WƌĞƐĂǀŝũĞŶ�ŝ�ŽƚƉŽƌĂŶ�ŶĂ�ǀůĂŐƵ
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'ůĂƐĂēŬĂ�ŬƵƟũĂ�ƐƵǀŝƓĞ�ǀŝƐŽŬŽ�ƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�
ǀĂŶ�ĚŽŵĂƓĂũĂ�ďŝƌĂēĂ�Ƶ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ

WƌŝůŽŐ�ϭϯ͗�DŽĚĞů�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝũĂ�ŐůĂƐĂēŬŝŚ�ŬĂďŝŶĂ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŚ�ǌĂ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬĂ�ŬŽůŝĐĂ

Mera:

/ǌŵĞŶŝƟ�ƐƉĞĐŝĮŬĂĐŝũĞ�ŽƉƌĞŵĞ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�ŝ�ŝŶƐƚƌƵŬĐŝũĞ�ǌĂ�ŶũĞŶŽ�ƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝůŽ�ĚĂ�
ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ĮǌŝēŬŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŵŽŐƵ� ĚĂ� ƉƌŝĜƵ� ŐůĂƐĂēŬŝŵ� ŬĂďŝŶĂŵĂ� ŝ� ŬƵƟũĂŵĂ� ŝ� ĚĂ�
ŐůĂƐĂũƵ�Ƶ�ƚĂũŶŽƐƟ�ŝ�ďĞǌ�ƉŽŵŽđŝ͘�ZĂǌŵŽƚƌŝƟ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚ�ĚĂ�ƐĞ�ŽďĞǌďĞĚŝ�ũĞĚŶĂ�ŐůĂƐĂēŬĂ�ŬĂďŝŶĂ�Ƶ�ŽďůŝŬƵ�
ƐƚŽŶĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ƉŽ�ďŝƌĂēŬŽŵ�ŵĞƐƚƵ͘�

EĂŬŽŶ�ŝǌďŽƌĂ͗�WŽƐĞƚĂ��ĞŶƚƌƵ�ǌĂ�ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĞ�ŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚĞ

Ϯϯ͘� ũƵŶĂ͕� ũĞĚĂŶ� ^dK� ũĞ� ƉŽƐĞƟŽ� �ĞŶƚĂƌ� ǌĂ� ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĞ� ŝ� ƌĞǌƵůƚĂƚĞ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ƉƌŽĐĞŶŝŽ� ƉƌŽĐĞƐ�
ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĂ� ŐůĂƐŽǀĂ� ŝǌ� ƉƌŽĐĞƐĂ� ƌĂĚĂŵŽďŝŶŝŚ� ƟŵŽǀĂ� ǌĂ� ͣůŝĐĂ� ƐĂ� ƉŽƐĞďŶŝŵ� ƉŽƚƌĞďĂŵĂ͘͟ � �WZ� ƐĞ�
ƐŵĂƚƌĂ� ĚĞůŝŵŝēŶŽ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝŵ� ǌĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͖� ƵůĂǌ� Ƶ� ǌŐƌĂĚƵ� ŝƐƉƵŶũĂǀĂ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�ǌĂ�ŬŽƌŝƐŶŝŬĞ� ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŚ�ŬŽůŝĐĂ͕�ŵĞĜƵƟŵ�ƚŽĂůĞƟ�ƐĞ�ŶĂůĂǌĞ�ǀĂŶ�ǌŐƌĂĚĞ� ŝ�ŶŝƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŝ͘�
�ŶĂēĂũĂŶ�ŶĂůĂǌ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƉƌŽŝǌĂƓĂŽ�ŝǌ�ŽǀĞ�ƉŽƐĞƚĞ�ďŝŽ�ũĞ�ĚĂ�ũĞ�ŽĚ�ƐŬŽƌŽ�ϲϬϬ�ēůĂŶŽǀĂ�ŽƐŽďůũĂ��WZͲĂ͕�ƐĂŵŽ�
ĚǀŽũĞ�ůũƵĚŝ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶŽ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƉƌĞďƌŽũĂǀĂŶũĂ͘

WŽǀƌŚ�ƚŽŐĂ͕�ŶĂ�ŶĞŬŝŵ�ďŝƌĂēŬŝŵ�ŵĞƐƟŵĂ͕�ŐůĂƐĂēŬĞ�ŬƵƟũĞ�ƉŽƐƚĂǀůũĞŶĞ�ƐƵ�ŶĂ�ƐƚŽůŽǀŝŵĂ�ŶĂ�ǀŝƐŝŶŝ�ŶĂ�ŬŽũŽũ�
ůŝĐĂ�Ƶ�ŝŶǀĂůŝĚƐŬŝŵ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�ŶŝƐƵ�ŵŽŐůĂ�ĚĂ�ĚŽƐƟŐŶƵ�ƉƌŽƌĞǌ�ŶĂ�ŐůĂƐĂēŬŽũ�ŬƵƟũŝ�ĚĂ�ďŝ�ƵďĂĐŝůŝ�ƐǀŽũ�ŐůĂƐĂēŬŝ�
ůŝƐƟđ�ƚĞ�ƐƵ�ŵŽƌĂůŝ�ĚĂ�ƐĞ�ŽƐůŽŶĞ�ŶĂ�ĚƌƵŐĞ�ĚĂ�ƚŽ�ƵƌĂĚĞ�ƵŵĞƐƚŽ�ŶũŝŚ͘�Kǀŝ�ŶĞĚŽƐƚĂĐŝ�Ƶ�ŽƉƌĞŵŝ�ǌĂ�ŐůĂƐĂŶũĞ�
ŝ�ƉŽƐƚĂǀĐŝ�ďŝƌĂēŬŽŐ�ŵĞƐƚĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂũƵ�ŽǌďŝůũŶƵ�ƉŽǀƌĞĚƵ�ƉƌĂǀĂ�ǌĂŐĂƌĂŶƚŽǀĂŶŽŐ�hƐƚĂǀŽŵ�<ŽƐŽǀĂ�ŬŽũĞ�
ƉƌĞĚǀŝĜĂ�ĚĂ�Ɛǀŝ�ďŝƌĂēŝ�ŵŽŐƵ�ŐůĂƐĂƟ�Ƶ� ƚĂũŶŽƐƟ͘� /ǌǀĞƓƚĂũŝ� ƐĂ�ϰϰϮ�ƉŽƐĞđĞŶĂ�ďŝƌĂēŬĂ�ĐĞŶƚƌĂ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶĞ�
ƉŽƐŵĂƚƌĂēĂ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ŶĂ� ĚĂŶ� ŝǌďŽƌĂ͕� ƵŬĂǌƵũƵ� ĚĂ� ŶĂ� ϰϱй� ŽǀŝŚ�
ďŝƌĂēŬŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ͕�ůŝĐĞ�Ƶ�ŬŽůŝĐŝŵĂ�ŶĂŝůĂǌŝ�ŶĂ�ƉŽƚĞƓŬŽđĞ�ĚĂ�ƵďĂĐŝ�ƐǀŽũ�ŐůĂƐĂēŬŝ�ůŝƐƟđ�Ƶ�ŐůĂƐĂēŬƵ�ŬƵƟũƵ�ďĞǌ�
ƉŽŵŽđŝ͘
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9.  DOBRE PRAKSE

h�ŶĂƐƚĂǀŬƵ� ƐůĞĚĞ�ŶĞŬŝ�ŽĚ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚŽďƌĞ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ�ƉƌĂŬƐĞ�ŽƌŐĂŶĂ� ǌĂ� ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĞ� ŝǌďŽƌĂ͕�
ŬŽũŝŵĂ�ƐĞ�ƉŽĚƌǎĂǀĂũƵ�ŝǌďŽƌŶĂ�ƉƌĂǀĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

h� �ŽŵŝŶŝŬĂŶƐŬŽũ� ZĞƉƵďůŝĐŝ͕� ƉŽƚƉŝƐĂŶ� ũĞ� DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ� Ž� ƌĂǌƵŵĞǀĂŶũƵ� ŝǌŵĞĜƵ� :ƵŶƚĂ� �ĞŶƚƌĂů�
�ůĞĐƚŽƌĂů�;:��Ϳ�ŝ�ϭϴ�ůŽŬĂůŶŝŚ�K'�ͬ>K^ͲĂ�ϮϬϭϮ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘�KǀĂũ�ƐƉŽƌĂǌƵŵ͕�ŬŽũŝ�ũĞ�Ɖƌǀŝ�ŬŽũŝ�ũĞ�:����ŝŬĂĚĂ�
ƉŽƚƉŝƐĂŽ�ƐĂ�K'�ͬ>K^ͲŝŵĂ͕�ƉƌŽŵŽǀŝƐĂŽ�ũĞ�ƐĂƌĂĚŶũƵ�ŝǌŵĞĜƵ�ŽǀŝŚ�ŐƌƵƉĂ�Ž�ŶĂēŝŶŝŵĂ�ĚĂ�ƐĞ�ƉŽďŽůũƓĂ�
ƵŬůũƵēĞŶŽƐƚ�ŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ͘�

DĂŬĞĚŽŶƐŬŝ� K'�ͬ>K^͕� WŽƌĂŬĂ͕� ŝǌƌĂĚŝŽ� ũĞ� ŝ� ƉƌŽŐůĂƐŝŽ� ƉĞƟĐŝũƵ� ĚĂ� ƉŽůŝƟēŬĞ� ƐƚƌĂŶŬĞ� ƌĂƟĮŬƵũƵ�
<ŽŶǀĞŶĐŝũƵ� hũĞĚŝŶũĞŶŝŚ� ŶĂĐŝũĂ� Ž� ƉƌĂǀŝŵĂ� ŽƐŽďĂ� ƐĂ� ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ� ;�WZ�Ϳ� Ƶ� ƉƌǀŝŚ� ϭϬϬ� ĚĂŶĂ� ŽĚ�
ĨŽƌŵŝƌĂŶũĂ�ŶŽǀĞ�ǀůĂĚĞ�Ƶ�ϮϬϭϭ͘�WŽƌĂŬĂ� ũĞ�ƵƉŽƚƌĞďŝůĂ�ƉŽƚƉŝƐĂŶƵ�ƉĞƟĐŝũƵ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƉƌŝĚŽďŝůŝ� ƓŝƌŽŬƵ�
ƉĂǎŶũƵ� ũĂǀŶŽƐƟ� Ž� ƉŽƚƌĞďŝ� ĚĂ� ƐĞ� ƌĂƟĮŬƵũĞ� �ZW�͘�EĂŬŽŶ� ŽǀĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ͕�ŵĂŬĞĚŽŶƐŬĂ� ƐŬƵƉƓƟŶĂ�
ũĞĚŶŽŐůĂƐŶŽ�ũĞ�ƌĂƟĮŬŽǀĂůĂ��ZW��ϮϬϭϭ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘�

h��ůďĂŶŝũŝ͕�ŬĂŽ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ŽĚůƵŬĞ��ĞŶƚƌĂůŶĞ�ŝǌďŽƌŶĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ͕�ĚĂ�ƐĞ�ǀŝƓĞ�ŶĞ�ŬŽƌŝƐƚĞ�ŵŽďŝůŶĞ�ŐůĂƐĂēŬĞ�
ŬƵƟũĞ͕� � ϮϬϬϯ͘� ŐŽĚŝŶĞ��ůďĂŶƐŬĂ� ĨŽŶĚĂĐŝũĂ� ǌĂ� ƉƌĂǀĂ� ůŝĐĂ� ƐĂ� ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ� ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ� ;��Z&Ϳ͕�
ƌĞĂůŝǌŽǀĂůĂ� ũĞ� ĂŶŬĞƚƵ� ƐĂ� ƓŬŽůƐŬŽŵ� ĚĞĐŽŵ� Ƶ� ƉĞƚ� ƐƌĞĚŶũŝŚ� ƓŬŽůĂ͘� hēĞŶŝĐŝ� ŽƐŵŽŐ� ƌĂǌƌĞĚĂ� ʹ� ŬŽũŝ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂũƵ�ϲϰϳ�ĚŽŵĂđŝŶƐƚĂǀĂ�ʹ�ƵƉŝƚĂŶŝ�ƐƵ�ĚĂ�ůŝ�ŶĞŬŝ�ēůĂŶ�ŶũŝŚŽǀŽŐ�ĚŽŵĂđŝŶƐƚǀĂ�ŶŝũĞ�Ƶ�ƐƚĂŶũƵ�ĚĂ�
ŐůĂƐĂ�ŬĂŽ�ƉŽƐůĞĚŝĐĂ�ŽǀĞ�ŽĚůƵŬĞ͘�ϭϭй�ŝǌŶĞůŽ�ũĞ�ĚĂ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ũĞĚŶŽ�ůŝĐĞ�Ƶ�ŶũŝŚŽǀŽŵ�ĚŽŵĂđŝŶƐƚǀƵ�
ŶŝũĞ� Ƶ� ƐƚĂŶũƵ� ĚĂ� ŐůĂƐĂ� ǌďŽŐ� ŬƌĂƚŬŽƌŽēŶĞ� ŝůŝ� ĚƵŐŽƌŽēŶĞ� ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ͘���Z&� ũĞ� ƉŽŶŽǀŽ�ƉŽŬƌĞŶƵŽ�
ĚŝũĂůŽŐ�ƐĂ��ĞŶƚƌĂůŶŽŵ�ŝǌďŽƌŶŽŵ�ŬŽŵŝƐŝũŽŵ͕�ƉŽůŝƟēŬŝŵ�ƐƚƌĂŶŬĂŵĂ�ŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ĂŬƚĞƌŝŵĂ͕�Ž�ƉƌĂǀŝŵĂ�
ƐǀŝŚ�ďŝƌĂēĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ďŝƌĂēĞ�ǀĞǌĂŶĞ�ǌĂ�ĚŽŵ͕�ĚĂ�ŐůĂƐĂũƵ͘�

h�'ǀĂƚĞŵĂůŝ�ƚŽŬŽŵ�ŝǌďŽƌĂ�ϮϬϭϭ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ŵůĂĚŝ�ƐĂ��ĂƵŶŽǀŝŵ�ƐŝŶĚƌŽŵŽŵ�ƉŽŵŽŐůŝ�ƐƵ�sƌŚŽǀŶŽŵ�
ŝǌďŽƌŶŽŵ�ƚƌŝďƵŶĂůƵ�'ǀĂƚĞŵĂůĞ�;d^�Ϳ�ĚĂ�ƐĂƐƚĂǀŝ�ŝǌďŽƌŶĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ͘�DůĂĚŝ�'ǀĂƚĞŵĂůĐŝ�ƐůƵǎŝůŝ�ƐƵ�ŬĂŽ�
ƚƵŵĂēŝ� ǌĂ� ũĞǌŝŬ� ǌŶĂŬŽǀĂ� ƚŽŬŽŵ� ĞŵŝƚŽǀĂŶũĂ� ŝǌďŽƌŶŝŚ� ƉŽƌƵŬĂ� ŶĂ� ƚĞůĞǀŝǌŝũŝ͘� hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ŽǀŝŚ�
ǀŽůŽŶƚĞƌĂ�Ƶ�ƉƌŽŵŽƟǀŶĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ� ŝ� ũĂǀŶĂ�ŽďĂǀĞƓƚĞŶũĂ�ƉŽŵŽŐůŽ� ũĞ�ĚĂ� ƐĞ�ƉŽĚŝŐŶĞ� ƐǀĞƐƚ�ŽƉƓƚĞ�
ũĂǀŶŽƐƟ�Ž�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ͘

h� ^ůŽǀĞŶŝũŝ� ϮϬϬϯ͘� ŐŽĚŝŶĞ͕� hƐƚĂǀŶŝ� ƐƵĚ� ƌĂǌŵŽƚƌŝŽ� ũĞ� ĚĂ� ůŝ� ƐƵ� ŽĚƌĞĚďĞ� �ĂŬŽŶĂ� Ž� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ǌĂ�
ƐůŽǀĞŶĂēŬŝ� ƉĂƌůĂŵĞŶƚ͕� �ĂŬŽŶĂ� Ž� ƉƌĞĚƐĞĚŶŝēŬŝŵ� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ŝ� �ĂŬŽŶĂ� Ž� ůŽŬĂůŶŝŵ� ŝǌďŽƌŝŵĂ� ŬŽũĞ�
ƉƌŽƉŝƐƵũƵ�ĚĂ�ƐĞ�ŵŽŐƵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽǀĂƟ�ƐĂŵŽ�ůŝĐĂ�ƐĂ�ƉŽƚƉƵŶŽŵ�ƉŽƐůŽǀŶŽŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƓđƵ͕�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�
hƐƚĂǀŽŵ͘�hƐƚĂǀŶŝ�ƐƵĚ�ũĞ�ŽĚůƵēŝŽ�ĚĂ�ƐƵ�Žǀŝ�ŝǌďŽƌŶŝ�ǌĂŬŽŶŝ�ďŝůŝ�ŶĞƵƐƚĂǀŶŝ͘

h� ^ŝũĞƌŝ� >ĞŽŶĞ͕� ŬŽĂůŝĐŝũĂ�K'�ͲĂ�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�K'�ͬ>K^͕� ŝǌƌĂĚŝůĂ� ũĞ� ŬŽĚĞŬƐ�ƉŽŶĂƓĂŶũĂ� ǌĂ�ƉŽůŝƟēŬĞ�
ƐƚƌĂŶŬĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƐĞ�ŬĂŶĚŝĚŽǀĂůĞ�ŶĂ�ŝǌďŽƌŝŵĂ�ŽĚƌǎĂŶŝŵ�ŶŽǀĞŵďƌĂ�ϮϬϭϮ͘��ŽŬƵŵĞŶĂƚ�ũĞŝǌƌĂĜĞŶ�ƐĂ�
ŶĂŵĞƌŽŵ�ĚĂ͕� ŝǌŵĞĜƵ�ŽƐƚĂůŽŐ͕� ƉŽĚƐƚĂŬŶĞ� ǎĞŶĞ� ŝ� ĚƌƵŐĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌŽǀĂŶĞ� ŐƌƵƉĞ�ĚĂ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ�Ƶ�
ŝǌďŽƌŶŽŵ� ƉƌŽĐĞƐƵ͘� <ŽĚĞŬƐ� ĞŬƐƉůŝĐŝƚŶŽ� ƉƌĞĚǀŝĜĂ� ĚĂ� ƐƚƌĂŶŬĞ� ƚƌĞďĂ� ĚĂ� ƵǀƌƐƚĞ� ǎĞŶĞ� ŝ� ůŝĐĂ� ƐĂ�
ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŵ�ƐƉŽƐŽďŶŽƐƟŵĂ�ŶĂ�ůŝƐƚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ͘�<ŽĚĞŬƐ�ƉŽŶĂƓĂŶũĂ�ƉƌƵǎŝŽ�ũĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŬŽũŝŵ�K'�Ͳŝ�
ŵŽŐƵ� ƉŽǌǀĂƟ� ƉŽůŝƟēŬĞ� ƐƚƌĂŶŬĞ� ŶĂ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ� ƚŽŬŽŵ� ƉĞƌŝŽĚĂ� ŬĂŵƉĂŶũĞ͘� /ŶŝĐŝũĂƟǀĂ� ũĞ�
ƉƌŽŵŽǀŝƐĂŶĂ�Ƶ�ŵĞĚŝũŝŵĂ�ŝ�ƌĂƐƉŽĚĞůũĞŶĂ�ũĞ�ƐƚƌĂŶĂēŬŝŵ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂŵĂ�ƓŝƌŽŵ�ǌĞŵůũĞ͘
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