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Kosova po béhet njé lojtar gjithnjé e mé i spikatur i sigurisé né Rritja buxhetore u pasua né vitin 2021 me njé rritje tietér prej 5% krahasuar me
Ballkanin Peréndimor. Miratimi né vitin 2018 i legjislacionit qé hapi  njé vitmé paré dhe vendimi i geverisé sé re pér té rritur mé tej buxhetin pér MM
rrugén pér transformimin e Forcave té Sigurisé sé Kosovés né njé me rreth 48.5% pér vitin 2022, né 100 milioné €°. Pas vitesh lufte me

ushtri kombétare shkaktoi valé tronditése né rajon, me Serbiné qé korrupsionin, geverisjen e dobét dhe mosfunksionimin politik’, investimet

e Sk 2™

akuzoi Prishtinén se “rrihte daullet e luftés”". Ndérkohé qé financiare né mbrojtje ngrené rrezige té konsiderueshme korrupsioni,
kércénimet serbe pér okupim kané déshtuar té materializohen?, veganérisht né mungesé té qeverisjes sé forcuar té mbrojtjes dhe masave
masallévizja ishte e réndésishme né njé rajon qé po pérjeton mbrojtése institucionale ndaj korrupsionit. Pérderisa Kosova ka njé kornizé té
militarizimin spiral dhe konkurrencén e ripértériré té fugive té forté legjislative pér mbrojtjen, mbetet njé boshllék i dukshém né zbatim, i cili ka
médha3. Me Kosovén qé deklaron ambicien e saj pér tu béré rezultuar né mbikéqyrje té dobét parlamentare, transparencé té dobét, procedura
anétare e NATO pasi ushtria e saj kombétare & jeté funksionale* té fshehta t& prokurimit dhe njé mjedis té pasigurt pér sinjalizuesit. Déshtimi pér
dhe me buxhetin e Ministrisé s& Mbrojtjes (MM) duke u rritur me té korrigjuar kéto ¢éshtje mund té béjé qé shpresat kosovare pér njé ushtri
gjashté milioné euro né vitin 20195, ky éshté njé moment kritik pér kombétare profesionale té shuhen pérmes menaxhimit t€ keq financiar dhe
Kosovén korrupsionit, i cili mund té démtojé né ményré té pariparueshme ambiciet né rritje
rajonale dhe ndérkombétare t& Kosovés.

Anétar i Partneritetit pér Qeverisje t&€ Hapur < Jo

Konventa e OKB kundér Korrupsionit 4 Nuk éshté ratifikuar.

Traktatii Tregtisé sé Arméve 4 Nuk éshté ratifikuar.

Pérmbledhje e Evropés Qendrore dhe Lindore

Ndérsa shtetet e Evropés Qendrore dhe Lindore po integrohen gjithnjé e Kjo do té testojé cilésiné e geverisjes sé mbrojties né té gjithé rajonin, i cili edhe pse
mé shumé me BE-né dhe NATO-n pérmes anétarésimit dhe partneriteteve, mjaft i fugishém, ka boshlléqe dhe mangési & vazhdueshme qé duhet t&

ato jané gati té luajné njé rol kyc né té ardhmen e kontinentit, dhe né adresohen. Mbikéqyrja e dobét parlamentare dhe harmonizimi né rritie midis
vecanti né vendimet e tij té sigurisé dhe mbrojties. Megjithaté, njé kombinim ekzekutivit dhe legjislativit po démton cilésiné e kontrollit t& jashtém, ndérkohé qé

i perceptimeve akute t& kércénimit, rritia e buxheteve t& mbrojties dhe prokurimi vazhdon t€ mbulohet me fshehtési dhe té pérjashtohet nga procedurat

standarde té kontraktimit dhe raportimit. Po ashtu, gasja né informacion dhe
sistemet e mbrojtjes sé sinjalizuesve po kércénohen gjithnjé e mé shumé dhe
antikorrupsioni mbetet i integruar keq né operacionet ushtarake.

sfidave ndaj institucioneve demokratike i béjné shtetet né Evropén

Qendrore dhe Lindore dhe né Kaukaz vecanérisht té prekshme ndaj
pengesave né geverisjen e mbrojtjes, gjé qé mund té kércénojé pérparimin

e béré gjaté dekadave té fundit. Tashmé, geverité autoritare, veg@érishgﬂé,-

i andi 5 R 5E e - -
Ballkanin Peréndimor dhe Evropén Qendrore, kané mbikqyrur - -,

kthimin e ndjeshém prapa né demokraci e gé ka minuar cilésiné ;

e geverisjes sé mbrojties dhe ka rritur rrezikun e korrupsionit {
né kété sektor. Konfliktet e vazhdueshme dhe té ngrira )
né Ukrainé, Moldavi, Armeni dhe Azerbajxhan,

té kombinuara me pérpjekjet ruse pér té ushtruar
ndikim mbi rajonin pérmes ndérhyrjeve alg
zgjedhore, dezinformimit dhe korrupsionit, = #5838
kontribuojné né njé situaté delikate

té sigurisé né njé rajon

strategjikisht kritik.

1 DW, ‘Kosovo Legislature Approves Creation of National Army’, Deutsche Welle, 14 December 2018.

2 Andrew Rettman, ‘Serbia Threatens to Invade Kosovo, Stirring Bad Memories’, EU Observer, 6 December 2018.

3 Sasa Kulenovic, ‘Western Balkans and the Return to Arms: Can the EU Stabilize the Region?’, Vocal Eurape, Policy Paper, 3 October 2019.
4 Vukasin Zivkovic, ‘NATO Perspective of Kosovo and Bosnia and Herzegovina', European Western Balkans, 8 February 2019.

5 Die Morina, ‘Kosovo Hikes Defence Budget to Fund New Army’, Balkan Insight, 8 February 2019.

6 Government’s 36th meeting, dated 22 Sep 2021.

7 Freedom House, ‘Kosovo Country Report’, Freedom House, Washington DC, 2020, C2.
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Mbikeqyrja Parlamentare

Transparenca financiare

Mbikéqyrja legjislative e buxhetit (Anketa e
Hapur Buxhetore, 2019)

v

E pa vlerésuar

Shpenzimet ushtarake si pjesé e

> 0,
shpenzimeve qeveritare (SIPRI, 2020) 3.2%

Anétaré té komisionit me ekspertizé t& mbrojties % p 36% (4/11)

| 9(2019); 24 (2018); 17

# i takimevel/vit (2017)

Rishikimi/pérditésimi i fundit i politikés sé& mbrojtjes N/A

v

Bllokimi i gjaté politik pas zgjedhjeve né vitin 2017 dhe 2019 ka ndikuar réndé
aktivitetet legjislative dhe mbikéqyrése té Kuvendit Kombétar.? Konteksti
shumé i polarizuar politik i Kosovés né té cilin anétarét e Kuvendit mungojné
shpesh, ndonjéheré pér shkak té bojkotit, ka rezultuar né déshtimin e rregullt té
arrities sé kuorumit, duke guar né vonesa né legjislacionin dhe ushtrimin e
mbikéqyries.® Sig e ka theksuar rregullisht Komisioni Evropian, mbikéqyrja
e Forcés sé Sigurisé sé Kosovés (FSK) vazhdon t€ jeté e pamjaftueshme. '
Edhe pse legjislacioni i ri gé pérmiréson procedurat pér kontrollin
demokratik té FSK hyri né fugi né vitin 2019'""> si¢ géndrojné gjérat,
mekanizmat ekzistues t& mbikéqyrjes parlamentare té Kosovés jané té
dobét. Komisioni pér Céshtjet e Sigurisé dhe Mbrojtjes, i iemértuar sé
fundmi, duke zévendésuar Komisionin pér Géshtjet e Brendshme, Siguriné
dhe Mbikéqyrjen, &shté pérgjegjés pér shqyrtimin e politikés sé mbrojtjes. '
Megijithaté, pritet t& mbikéqyré Ministriné e Mbrojties (MM), FSK, Ministriné
e Punéve té Brendshme dhe Inspektoratin Policor, njé fushéveprim i gjeré,
veganérisht duke pasur parasysh mungesén e resurseve dhe ekspertizés
sé& komisionit."> P&r mé tepér, zbulimet e lidhjeve té ngushta politike
ndérmjet anétaréve té komisionit dhe udhéhegjes sé FSK ngrené
piképyetje mbi paanshmériné e komisionit. Né tre vitet e fundit, komisioni
ka déshtuar té nisé njé hetim té vetém né kété sektor dhe thjesht ka
shqyrtuar projektligiet."* Gjithashtu nuk ka déshmi se komisioni shqyrton
raportet e auditimit t& brendshém, pavarésisht se njésia e auditimit té
brendshém té MM kryen aférsisht teté auditime né vit. Megjithaté, né vitin
2021, komisioni ka shqyrtuar raportin vjetor té performancés sé MM, i cili i
éshté paragitur nga Ministria.’> Sé fundi, sa i pérket funksioneve té auditimit té
jashtém, duhet theksuar se raportet e auditimit té jashtém nuk i dorézohen
komisionit té mbrojtjes dhe pérkundrazi shqyrtohen nga Komisioni pér
Mbikéqyrjen e Financave Publike.'® Zyra Kombétare e Auditimit, e cila kryen
njé kontroll té jashtém té shpenzimeve t& mbrojtjes, éshté relativisht aktive né
auditimin e sektorit. Megjithaté, aftésia e tyre pér t& zbatuar rekomandimet e
tyre éshté e kufizuar."”

8 Freedom House, ‘Kosovo,” C1.

9 European Commission, ‘Kosovo 2019 Report’, Ct
29 May 2019, p. 6.

10European Commission, ‘Kosovo 2019, p. 7.

11 See Law No. 06/L-122 on Ministry of Defence, Law No. 06/L-123 on Kosovo Security Force, Article 15, 2019.

12 National Assembly, ‘Committee on Security and Defence Affairs’.

13 Plator Avdiu and Skénder Perteshi, ‘Monitoring and Assessing Report: Monitoring and Assessing the

jon Staff Working D , 216 Final, Brussels

Integrity and Internal Governance in the Ministry of Kosovo Security Force and the Kosovo Police’, (Prishtina:

Kosovar Centre for Security Studies, 2016), p. 44.

14 European Commission, ‘Kosovo 2019 Report'.

15Republic of Kosovo, ‘VIIl Legislature — Spring Session of the Committee on Security and Defence, Meeting
No. 3,5 May 2021.

16 The Committee for the Supervision of Public Finance’s last defence review was on 12 June 2020.

17 National Audit Office, ‘2018 Audit Report on the Ministry of Defence’, 2018.

(1) % i éshté dhéné gasje
L L b e ploté ose e pjesshme:
Qasja né informacion né lidhje me 100%

mbrojtien normat e pérgjigjes (2) # subjekt i
prapambetjes: 0

Ankesa né lidhje me mbrojtjen drejtuar
Avokatit t& Popullit/komisionerit #

A ka autoritet komisioneri mbi MM? > Po

1(2018); 1 (2019); 1

Raportet e auditimit pér mbrojtjen (2018-2020) # (2020)

Indeksi i Buxhetit t& Hapur (IBP, 2019) 4 E pa vlerésuar

Indeksi Botéror i Lirisé sé Shtypit (RSF, 2021) < Vendi i 78 nga 180

Kosovo ka njé rekord té pabarabarté sa i pérket transparencés sé geverisé
dhe gasjes né informacion.’® Ndonése renditet e dyta mé e larta né
Ballkanin Peréndimor pér kérkesat pér informacion qé dorézohen dhe
pérgjigien pozitivisht, me 56%, shifra mbetet e ulét né nivel ndérkombétar.”
Ligji i Kosovés pér Qasje Publike né Informacion daton né vitin 2010 dhe u
plotésua me Ligjin e ri pér Qasje né Dokumente Publike né vitin 2019.20 Ai
konsiderohet gjerésisht si njé nga kornizat mé té mira legjislative né rajon,
megjithaté, kriteret e klasifikimit t& informacionit jané mjaft té gjera®' dhe
zbatimi i tij né sektorin e mbrojtjies mbetet i paploté.?? Né pérgjithési,
vonesat né dhénien e informacionit jané té shpeshta dhe informacioni i
|€shuar mund té jeté sipérfagésor ose i redaktuar né ményré arbitrare.
Ekziston njé proces i ankesave dhe njé Avokat i Popullit i cili mund t'
rekomandojé institucionet qé t'u japin qasje pas njé refuzimi, megjithése njé
hetim i BIRN ka zbuluar se vetém 45% e kérkesave té tilla kané rezultuar né
qasje né dokumentet e kérkuara.”” Megjithaté, duhet theksuar se sa i pérket
mbrojtjes, té gjitha kérkesat pér gasje né informata jané pérgjigjur dhe asnjé
rast nuk i éshté dérguar Avokatit te Popullit.?* Megjithaté, éshté béré njéfaré
progresi né lidhje me transparencén buxhetore. Buxheti i mbrojtjes pérfshin
njé ndarje té linjave t€ ndryshme té shpenzimeve, duke pérfshiré shpenzimet
kapitale, té tilla si ndértimi, prokurimi dhe blerjet.?> Kjo plotésohet nga njé
portal online i planifikimit t& prokurimit (e-prokurimi) ku autoritetet kontraktore
jané té detyruara té publikojné detaje pér kontratat e paklasifikuara gé lidhen
me mallrat, shérbimet dhe shérbimet komunale.?s Megjithaté, pjesé té
konsiderueshme té shpenzimeve buxhetore, veganérisht té lidhura me
shpenzimet kapitale, konsiderohen té klasifikuara, duke i pérjashtuar kéto
kontrata nga publikimi né portal dhe duke kufizuar mbikéqyrjen.

18Balkan Investigative Reporting Network, Freedom of Information and Journalists in the Western Balkans:
One Step Forward, Two Steps Back, Sarajevo, 2019, pp. 24-25.

19Balkan Investigative Reporting Network, ‘Western Balkans Have Yet to Embrace Freedom of Information’,
BIRN, 26 December 2019.

20 Government of the Republic of Kosovo, ‘Law No. 06/L-081 On Access to Public Documents’, Official Gazette
of the Republic of Kosovo, no. 13, 4 July 2019.

21Republic of Kosovo, ‘Law No. 06/L-081", Article 17; ‘Law 03/L-178’, Article 4.

22 Furtuna Sheremeti, ‘Kosovar Journalists Need to Demand Implementation of their Access to Information’,
Kosovo 2.0, 31 January 2017.

23BIRN, Freedom of Information, p. 26.

241n 2020 there were 11 RAI on non-classified information, 0 delays, 0 rejections, according to the response
received by MoD to the KDI/TIK request for access to public documents dated 26th of September 2021.

25 Government of the Republic of Kosovo, ‘Law on the Budget Appropriations of the Republic of Kosovo for
Year 2020’, Official Gazette of the Republic of Kosovo, No. 1,19 March 2020, p. 64 and p. 100.

26 Public Procurement Regulatory Commission of the Republic of Kosovo, ‘E-Notices Procurement’.
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disponueshme
publikisht

# rastet e sinjalizuesve té sektorit t& mbrojties 1

Korniza e Etikes sé Personelit Operacionet
Leqiislacioni i sinializimi Ligji pér Mbrojtjen e Personeli total i forcave té armatosura (Banka Botérgre, 2018) N/A
egjislacioni i sinjalizimit Sinjalizuesve (2018)

TE dh&nat nuk jané &8 TTrupat e dislokuara né operacione # 4 N/A

Ushtarak: Té dhénat nuk
b jané té disponueshme
publikisht

# Shkeljet e kodit té sjelljes

Civile: Té dhénat nuk
b jané té disponueshme
publikisht

# dorézuar: Té dhénat nuk
Sistemi i zbulimit financiar b jané té disponueshme
publikisht

# i shkeljeve: Té dhénat
< nuk jané té
disponueshme publikisht

Né fund té vitit 2018, Ushtria e sapoformuar e Kosovés miratoi Ligjin pér
Mbrojtien e Sinjalizuesve gé mbulon edhe organet publike, duke pérfshiré
institucionet e mbrojtjes dhe ato ushtarake.?” Legjislacioni i Kosovés
konsiderohet gjerésisht si njé nga mé té kompletuarit dhe mé té mirét né
Evropé, megjithaté, né praktiké, prioritizimi dhe zbatimi i tij mbetet
problem.?® Ng sektor ka mungesé té vetédijes pér mekanizmat pérmes té
ciléve mund té béhen pretendime. Ekzistojné gjithashtu shqetésime té
réndésishme se sa efektivisht do té zbatohet ligji dhe shkalla né té cilén
garantohet mbrojtja pér ata qé raportojné kegbérje, veganérisht né njé
fushé kaq té ndjeshme si mbrojtja. Diku tjetér, dispozitat kundér
korrupsionit pérmenden vetém né kodet e sjelljes. Kodi i Etikés pér Forcén
e Sigurisé sé Kosovés i referohet masave pér ndértimin e integritetit dhe
konfliktit t& interesit.* Megjithaté, ai nuk ofron udhézime té qarta se si
personeli duhet t'i trajtojé kéto ¢éshtje dhe nuk ka asnjé prove té
disponueshme publikisht gé njé kod i tillé ekziston pér personelin civil. Né
ményré té ngjashme, pérveg njé angazhimi né Planin e Integritetit
2019-2022 pér Ministriné e Mbrojtjes*®, nuk ka asnjé déshmi se trajnimi i
rregullt kundér korrupsionit kryhet pér personelin né kété sektor. Ndérsa
angazhimi né Planin e Integritetit €shté pozitiv, nevojiten déshmi té zbatimit
qé ai té konsiderohet efektiv.

27 Assembly of the Republic of Kosovo, ‘Law No. 06/L-085 On Protection of Whistleblowers’.

28 Xhorxhina Bami, ‘For Whistleblowers in Kosovo, Protection on Paper but not in Practice’, BIRN,
27 July 2020.

29Kosovo Security Force, ‘Code of Ethics for KSF’, 2019.

30 Ministry of Defence, ‘Integrity Plan for 2019-2022’, 2019.

Kosova aktualisht nuk merr pjesé né asnjé operacion ushtarak
ndérkombétar, pasi Forca e Sigurisé sé Kosovés éshté kryesisht njé grup i
mbrojtjes civile. Megjithaté, me transformimin e tyre gradual né forca té
armatosura té plota dhe me synimin e vendit pér t'u béré njé vend anétar i
NATO sapo té pérfundojé ky proces®’, perspektiva e vendosjes sé trupave
kosovare jashté vendit né té ardhmen e afért po rritet. Pa njé theks té
vazhdueshém né pérmirésimin e vetédijes pér rrezikun e korrupsionit né
operacione, trupat kosovare do té jené té pérgatitura dobét pér té luftuar
praktikat korruptive gé mund té rrezikojné misionin e tyre. Kosova
aktualisht nuk ka njé strategji t€ mbrojtjes dhe asnjé nga dokumentet
ekzistuese strategjike, pérfshiré Planin e Integritetit t& Ministrisé sé
Mbrojties 2019-2022°2, nuk njohin korrupsionin si njé ¢éshtje strategjike
pér suksesin e operacioneve. Kjo éshté pjesérisht pér shkak se FSK nuk
merr pjesé né operacione. Megjithaté, njé forcé operacionale
ndérkombétare pa udhézime kundér korrupsionit pér operacione apo
trajnim té institucionalizuar pér rreziget e korrupsionit, rrezikon suksesin e
misioneve té saj. Megjithaté, duhet té theksohet se personeli i FSK merr
disa trajnime pér ¢éshtjet e korrupsionit, ndonése kjo ofrohet nga partnerét
bilateralé si Britania e Madhe, Norvegjia dhe NATO dhe ende nuk jané
integruar plotésisht né pakon e trajnimit té€ Forcave t& Armatosura té
Kosovés.

31 Zivkovié, ‘NATO Perspective of Kosovo and Bosnia and Herzegovina.’
32 Ministry of Defence, ‘Integrity Plan for 2019-2022", 2019.
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Prokurimi i Mbrojtjes

Shpenzimet ushtarake (milion USD) (SIPRI, 2020) 77

78.5% (procedurat e
hapura jo té
klasifikuara); 9.2% (té
kufizuara té
paklasifikuara); 12%

v

Konkursi i hapur né prokurimin € mbrojtjes (%)

(té klasifikuar)
Eksportet kryesore té mbrojtjes (né) 3 N/A
Importet kryesore té mbrojtjes (nga) 4 N/A

Shpenzimet ushtarake pérfagésojné njé pérqgindje relativisht té vogeél té
BPV té Kosovés, por po rriten me krijimin e planeve pér ushtriné e re
kombétare.* Kjo do té nénkuptojé né ményré té pashmangshme njé rritie
té mprehté té kérkesave dhe iniciativave pér prokurimin e mbrojtjes pér
pajisien dhe profesionalizimin e forcés sé re. Megjithaté, prokurimi publik né
Kosové mbetet i cenueshém ndaj korrupsionit, me institucione mbikéqyrése
me burime té dobéta dhe monitorim té pamjaftueshém té kontratave.**

Kéto ¢éshtje jané evidente edhe né sektorin e mbrojtjes, i cili vuan nga
nivele té larta t& paqartésisé dhe sekretit financiar né procedurat e
prokurimit. Ministria e Mbrojtjes dhe Forca e Sigurisé sé Kosovés (FSK) nuk

332018 budget — 53,667,393EUR, 2019 budget — 58,688,060 (+9.35%), 2020 budget — 63,602,303 EUR
(+8.37%), 2021 budget - 67,317,674 EUR (+5.84% points), Ministry of Finance of the Republic of Kosovo,
Law on Budgets; Morina, ‘Kosovo Hikes Defence Budget.’

34 European Commission, ‘Kosovo 2019’ p. 63.

35 Ministry of Defence, ‘Kosovo Security Force Comprehensive Transition Plan 2019-2027°, 2019.
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publikojné planet e prokurimit publik, duke e béré té véshtiré pércaktimin
se si vendosen vendimet dhe kérkesat. Plani Gjithépérfshirés i Tranzicionit
i FSK (2019-2027) pérshkruan planin e tyre té blerjes®, megjithaté
dokumenti publikohet né njé formé té pérmbledhur dhe pérjashton
shumicén e detajeve dhe arsyetimeve. Fshehtésia né procesin e
planifikimit t& blerjeve dhe né pérpunimin e kérkesave té prokurimit &shté
komplikuar mé tej nga mbikéqyrja e dobét e veté procedurave. Korniza
ligjore e Kosovés ende nuk éshté pérafruar me Direktivén e BE pér
Prokurimin e Mbrojtjes, edhe pse rregulloret specifike u prezantuan né
vitin 2019 pér t€ menaxhuar si¢ duhet prokurimin e mbrojtjes dhe sigurisé,
duke pérfshiré ato qé i nénshtrohen klasifikimit.*® Institucionet
mbikéqyrése gjithashtu vuajné nga kapaciteti i dobét. Organi Shqyrtues i
Prokurimit &shté pérgjegjés pér zbatimin e procedurave té shqyrtimit té
prokurimit dhe éshté i autorizuar té shqyrtojé dhe diskualifikojé operatorét
nga pjesémarrja me kérkesé me shkrim té autoritetit kontraktues.*’
Megjithaté, ka mungesé té personelit kronik dhe dy nga pesé anétarét e
bordit té tyre jané aktualisht té suspenduar pér shkak té aktakuzés sé tyre
né njé rast korrupsioni.*®

36 Government of the Republic of Kosovo, ‘Regulation (GRK) No. 03/2019: On Procurement for Defense and
Security Purposes,’ Pristina, March 2019.

37 Government of the Republic of Kosovo, ‘Law on Public Procurement: Article 99 - Functions and Powers of
the Procurement Review Body’, Pristina, 2011.

38 European Commission, ‘Kosovo 2019, p. 65.

Verzioni 1.0, Tetor 2021

Mbledhja e té dhénave té GDI-sé pér Kosovén éshté kryer
nga shtatori 2018 deri né néntor 2019. Diskutimi narrativ né
kété pérmbledhje t€ GDI-sé éshté prodhuar mé voné me
informacionin mé té fundit t€ disponueshém pér vendin, té
cilat mund té mos pasqyrohen né vlerésimet ose pikét e GDI-
sé pér vendin.




KUS[I\IA 2020 GDI Scorecard

Graca Rezutati REZULTATI | PERGJITHSHEM | VENDIT yy 560 ¢ piezicun
RREZIKU | LARTE

Rreziku politk D 49

Q1 Shqyrtimi legjislativ )] 42
02 Komisioni i Mbrojtjes E
Q3 Debati pér politikén e mbrojtjes F
Q4 Angazhimi i OSHC-ve m
Q5 Konventat: UNCAC / OECD
Q6 Debat publik
Q7 Politika antikorrupsion
08 Niésité e pajtueshmérisé dhe etikés
Q9 Besimi i publikut tek institucionet NS
Q10 Vlerésimet e rrezikut m
Qi1 Planifikimi i blerjeve m
Q12 Transparenca dhe detajet e buxhetit _
Q13 Shayrtimi i buxhefit | B 25 |
Q14 Disponueshméria e buxhetit m
Q15  Té ardhurat e mbrojtjes _
016 Auditimii brendshém | 0 am |
Q17 Auditimiijashtém B
018  Burime natyrore B 67
019 Lidhjet e krimit t& organizuar B 75
020 Lufta kundér krimit t& organizuar B
021 Mbikéqyrja e shérbimeve té inteligjencés
022 Rekrutimi i shérbimeve t€ inteligjencés
023 Kontrollet e eksportit (ATT)
Q76 Lobimi

Rreziku financiar D 49
024 Kontrollet e asgjésimit té aseteve
025 Shayrtimi i shkatérrimit té aseteve
026 Shpenzime sekrete
027 Qasja legjislative né informacion
028 Auditimi sekret i programit
029 Shpenzimet jashté buxhetit
030 Qasja né informacion
031 Pronésia pérfituese
(32 Shqyrtimi i biznesit né pronési ushtarake
033 Ndérmarrje private e paautorizuar
Q77 Shpenzimet e mbrojtjes

Rreziku i personelit C

Angazhimi publik pér integritet

035  Masat disiplinore pér personelin
036 Sinjalizimi

037 Pozicionet me rrezik té larté

038 Numrii personelit

039  Normat e pagesés dhe shtesat
040  Sistemi i pagesave

Q41 Emérimet objektive

042 Promovimet objektive

043 Ryshfeti pér t& shmangur rekrutimin NA
Q044 Ryshfeti pér postimet e preferuara
045 Zinxhirét e komandés dhe pagesés
046 Kodii Sjelljes ushtarake
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83-100 Shumé e ulit
67-82 Euiit
50-66 _E moderuar
33-49 Elarté
17-32  Shumé e larté
0-16  Kritlke

o

Mmoo e

00 60 0 O

VERY
Low

Grade Score

Rreziku i personelit C 56
Q47 Kodi civil i sjelljes NEI
Q48 Trajnime kundér korrupsionit NEI
049 Ndjekja penale e korrupsionit
050  Pagesat pér lehtésime

Rreviku operativ.  E 19

Doktrina ushtarake

052 Trajnimet operacionale

053 Planifikimet ushtarake pérpara
054 Monitorimi i korrupsionit né operime
055 Kontrollet né kontraktime
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~
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=
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=
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056 Kontraktorét privat té ushtrisé

Procurement Risk
057 Legjislacioni pér prokurim
058  Cikli i prokurimit
059 Mekanizmat pér mbikéqyrje té prokurimit
060  Blerjet potencialisht t& mbyllura

061 Blerjet aktualisht t& mbyllura

062  Standardet e pajtueshmérisé sé biznesit
063 Kriteret/Kérkesat e prokurimeve

064 Konkurrenca né prokurim
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~
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065  Kontrollet e bordit t€ tenderéve
066  Kontrollet kundér marréveshjeve té fshehta
067  Dhénia dhe pérmbushja e kontratave

068  Mekanizmat pér ankimim

069  Sanksionet ndaj operatoréve

070 Kontratat né operacione té jashtme

Q71 Monitorimi i kontratave néoperacionet e jashtme

=)
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072 Konkurrenca né operacionet e jashtme

073 Agjentét dhe ndérmjetésuesit
Q074 Pakot financiare
Q75 Presioni publik né blerje

=
w

NEI' Nuk ka informacion t& mjaftueshém pér té
shénuar tregues

NS Treguesi nuk vierésohet pér asnjé vend

NA  Nuk aplikohet

CELESI
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Defence & Security Déshirojmé t falénderojmé Zyrén e Komonuelthit dhe Zhvillmit t Jashtém

t& Mbretérisé sé Bashkuar (FCDO) dhe Ministriné e Punéve té Jashtme té
i-def Jadi Mbretérisé sé Holandés pér mbéshtetjen e tyre bujare financiare pér
ti-de ence'org g ! prodhimin e Indeksit t€ Integritetit t& Mbrojtjes sé Qeverisé. Falénderimet

GDI@transparency.org

Mirénjohje

jané gjithashtu pér shumé vlerésues té vendeve dhe rishikues kolegé qé
kontribuan né té dhénat themelore pér kété indeks.
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Transparency International Mbrojtja dhe Siguria (TI-DS) éshté njé
iniciativé globale e rrjetit tematik té Transparency International.

Eshté njé ent i pavarur dhe nuk pérfagéson asnjé kapitull kombétar @
t& TI. TI-DS éshté i vetmi pérgjegjés pér pérséritien e Indeksit t& Foreign, Commonwealth Ministry of Foreign Affairs of the
Integritetit t& Mbrojtjes sé Qeverisé (GDI) pér vitin 2020 dhe té gjitha & Development Office Netherlands

produkteve té lidhura, duke pérfshiré Pérmbledhjet GDI pér secilin
shtet.






