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HYRJE

Kontratat e prokurimit publik pérbéjné njé pjesé té madhe té Produktit té Brendshém Bruto (PBB) dhe té shpenzimeve publike
te ¢cdo vendi, dhe sité tilla paragesin njé piké shume té ndjeshme dhe té ekspozuar ndaj manipulimeve dhe keq menaxhimeve.
Kontratat publike shfrytézohen pér blerjet mé té ndryshme pér nevoja té publikut, duke filluar nga njé laps i thjeshté apo uji
te pijshém, e deri te ndértimi i autostradave apo kontraktimi i shérbimeve té ndjeshme shtetérore. Si té tilla gjenerojné nje
garkullim té madh té parase, dhe nése jané té menaxhuara miré, jané njé indikator kyg¢ né zhvillim e sektorit te biznesit.

Neé vitin 2017, hisja e prokurimit publik né Bruto Produktin Vendor (BPV) e Kosovés arriti né 7.35 %, me vleré prej 459.7 milioné
eurosh. Prej kéetyre mjeteve, 87% jané kontraktuar pérmes procedurés se hapur. Sidogofté, 98% e kontratave publike janée
dhéené sipas kriterit té gmimit me te ulét, e jo sipas raportit me té mire gmim/cilési. Njé menaxhim i dobét i prokurimit publik
parandalon zhvillimin e miréfillté té konkurrenceés sé tregut, duke krijuar késhtu mundési favorizuese pér operator ekonomik
te caktuar. Mé teper, duke paguar meé shtrenjté pér shérbimet dhe mallrat sesa gé jané né tregun me pakice, humb “vlera pér
parane’, respektivisht rriten shpenzimet publike dhe duke ndikuar negativisht né burimet, apo investimet e kthyera nga Qeveria
pér tatimpaguesit.

Sigurimii¢mimeve meé té favorshme dhe kursimii parase publike vetém, nuk e garantojné vlerén pér parane, pa njé monitorim
efektiv té zbatimit té kontratave publike. Vetém duke kryer njé monitorim sistematik dhe efikas do té mund té parandalohet
keg-menaxhimi, korrupsioni dhe do té sigurohej gé sjellja e korruptuar té ekspozohet dhe sanksionuar si¢ duhet.

Monitorimi 8-vjecar i prokurimit publik né nivel gendror dhe lokal nga Instituti Demokratik i Kosovés (KDI), i nxjerr né pah arsyet
pse ky sektor éshté mé i prirur pér korrupsion dhe keg-menaxhim. Arsyet kryesore jané: dispozitat ligjore té pamjaftueshme,
mungesa e trajnimeve adekuate pér stafin e prokurimit publik, planifikimet e dobéta publike, mungesa e vullnetit té miré dhe
integritetit té zyrtaréve ky¢ né vendimmarrje, konkurenca jo e drejté, mungesa e transparences dhe llogaridhénies institucionale
e posagérisht mosndéshkueshmeria e akterevé té pérfshiré né korrupsion e keg-menaxhim.

Ky hulumtim flet per aktivitetet e prokurimit né Korporatén Energjetike té Kosovés sh.a gé éshté ndérmarrja kryesore en-
ergjetike né Republikén e Kosovés, asetet e te cilés jané nén pronesi té plote te Qeverisé sé Republikés sé Kosoves. Funksion
parésor i Korporatés eéshtée prodhimi i gymyrit dhe gjenerimi i energjisé elektrike pérmes dy termocentraleve Kosova A dhe
Kosova B'. Megenése KEK éshté kompani me pronési publike, té gjitha blerjet e saj duhet ti nénshtrohen Ligjit pér Prokurim
Publik né Kosove. KEK éshté institucioni me pjesémarrjen mé té madhe monetare né shpenzimet totale té prokurimit publik
né Kosove. Née vitin 2017 KEK kishte shpenzuar pérmes prokurimit publik 69,359,172.67 Euro apo 15.08% té vlerés totale té
kontratave publike té nénshkruara né Kosove?.

Ne vitin 2018 kontratat me te medha té dhéna nga KEK ishin pér investimet kapitale, repsektivisht riparime té pajisjeve - tur-
binave dhe gjeneratoréve né termocentralin Kosova B me géllim té sanimit té démtimeve si dhe shtimit té jetégjatésise sé
pajisjeve, pérkunder faktit gé keto pajisje jané afér perfundimit té jetégjatesise sé tyre dhe rendésia e kryerjes sé kétyre kon-
tratave me sukses eéshte shume e madhe duke ditur gé termocentrali Kosova B éshté furnizuesi kryesoré me energji elektrike

né Kosové.®

KDI duke analizuar procedurat e tenderimit dhe dhénies sé tre kontratave pér riparime té gjeneratorit dhe turbinave né ter-
mocentralin Kosova B né KEK, ka nxjerré disa gjetje mbi bazén e té cilave ofron rekomandime gé i shérbejné permirésimit té
politikave dhe praktikave aktuale té prokurimit né Korporaten Energjetike té Kosovés.

1 http://kek-energy.com/kek/profili-i-kek-ut/
2 Raporti mbi Aktivitetet e Prokurimit Publik né Kosové pér vitin 2017
3 Intervisté nga takimi me zyrtarét e KEK, 20.03.2019
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Né vitin 2017, hisja e prokurimit
publik né Bruto Produktin Vendor (BPV)
e Kosoves arritine 7.35 %, me vlere prej

Ne vitin 2017 KEK kishte shpenzuar
permes prokurimit publik

te vleres totale te kontratave publike
té nenshkruara né Kosove
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PERMBLEDHJE
EKZEKUTIVE

Ky raport paraget rezultatet e hulumtimit, té procesit té dhénies sé 3 kontratave pér riparime té turbinave dhe gjeneratorit né
termocentralin Kosova B, té dhéna me procedureé té negociuar pa publikim té njoftimit pér kontratat.

Gjate vitit 2018, KEK kishte shfrytézuar “procedurén e mbyllur me negocim” né dhénien e kontratave publike né masén prej
27% te vleres totale té kontratave apo 17,234,732.36 Euro. Kjo njeheritishte edhe vlera mé e madhe e dhéné né tre vitet e fundit
sipas procedurave té mbyllura me negocim.

Kjo vleré e madhe e prokurimeve té KEK-ut ,e realizuar sipas procedurés sé negociuar, pa publikim té njoftimit (e njohur si
proceduré njé burimore) ka gené pikérisht arsyeja pse KDl kishte pérzgjedhur kéta tenderé pér monitorim.

Qéllimiihulumtimit ka gené vlerésimiidomosdoshmerise se pérdorimit té kontratave té negociuara nga KEK-u, ajané zhvilluar
kéto procedura né pérputhje me ligjet e prokurimit publik, ményrat e zhvillimit té negocimit té KEK-ut me operatoréet ekonomik,
e sidomos negocimi me operatorét té cilet mund té kené monopol né ofrimin e kétyre sherbimeve apo furnizimeve.

KDl ka analizuar 3 kontrata té méedha pér riparime té turbinave dhe gjeneratoréve té cilat jané dhéné me proceduré té negociuar
dy operatoréve ekonomik GE Power dhe Alstom Power Services. Kéta operatore ekonomik edhe pse jané entitete té ndara, real-
isht jane kompaniteé lidhura pasi GE Power ka né pronési kompaniné Alstom Power Services. Kéto dy kompani gjaté 3 viteve té
fundit 2018,2017 dhe 2016 sé bashku kishin pérfituar kontrata nga KEK né vlerée prej mbi 22 milion Euro. Té gjitha kéto kontrata
kétyre kompanive iishin dhéné pérmes procedurés sé negociuar pa publikim té njoftimi — proceduré jo e hapur ndaj tregut.

Ne baze té ligjit per prokurim publik procedurat e negociuara duhet té pérdoren vetém né raste té caktuara kur ekziston vetém
njé operatore ekonomik gé mund te kryej shérbimet apo né rastet e urgjencave ekstreme si dhe nése vendoset per shfrytézimin
e ketyre procedurave, atehere autoritetet kontraktuese duhet té béjné analiza té tregut né méenyre ge té identifikojné operatoret
adekuaté dhe t'i ftojné ata pér negocim. Procesi i negocimit duhet t'i sigurojé autoritetit kontraktues té arrijné vleren me te
miré pér parané e shpenzuar.

KEK gjaté planifikimit té kétyre prokurimeve nuk kishte béré nje hulumtim té tregut pér té identifikuar nése tregu ofron opera-
tore ekonomik qé ofrojné kéto shérbime. Pérkundrazi, KEK kishte derguar kérkesé péer oferte vetém tek kompania GE Power,
me arsyetimin gé kompania GE Power éshté trashéguese e teknologjisé sé prodhuesit fillestar té kétyre pajisjeve dhe vetém
kjo kompani mund té kryeje shérbimet e remonteve té turbinave dhe gjeneratoréve.

Nese KEK paraprakisht do té kishte kryer njé hulumtim me té detajuar té tregut apo do t'a konsideronte shpalljen publike té
njoftimit pér kontraté, atehere do t'a kishte njé pasqyré reale mbi ekzistencén e kompanive tjera ge ofrojné shérbimet e kérkuara
né treg dhe mbi ¢mimet e tregut pér kéto shérbime.

Gjithashtu publikimi i njoftimit per kontraté do té mund té stimulonte njé konkurrence té shéndosheé e cila do te bénte presion
mbi ofertuesit pér té ofruar gmime dhe kushte mé té favorshme.

Edhe nése ekziston vetém njé kompani e cila ofron kéto shérbime, atéheré KEK do té mund té kishte aplikuar metoda té tjera*
pérté siguruar ¢cmime sa mé té arsyeshme. Né bazé té RrUOPP®, né rastet kur ekziston vetém njé furnizues dhe kur nuk ka

4 Harvard Business Review — How to negotiate with powerful suppliers - 07.2015
5  Rregullave dhe Udhézuesit Operativ té Prokurimit Publik nga KRPP

KDKDKDKDKDKDKDKDKDKDKD KD KD KOKDKOKODKDKOD KDKO KEDKD K K K K Kn Kn <en <n i<in |
8



TENDERET PER RIPARIME KAPITALE NE KEK, PENG | KONTRATAVE TE VITEVE 70-TA
HKDKDKDKDKDKD KD KDKDKDKD KD KD KD KO KD K KO K K K K K K < < < i |

alternative té tjera, ateéheré autoriteti kontraktues duhet té sigurohet se ¢mimi i kontraktuar nuk éshté meé i larté se ¢mimi i
tregut. KEK gjate vlerésimit té ofertave, nuk kishte krahasuar ¢mimet e ofertés me ndonjé burim tjetér ku do té mund te ver-
tetohej se operatori ekonomik nuk ofron gmime mé té larta sesa pér termocentralet té tjera té rajonit.

Me géllim té sigurimit té ¢gmimeve dhe kushteve me té favorshme kontraktuale, KEK duhet té sigurohet gé para caktimit
te procedurés sé prokurimit té béje hulumtim té tregut per té percaktuar vlerén e parashikuar té kontratés dhe operatoréet
ekonomik potencial pér ofertim. Té shqyrtoj mundésiné e shfrytézimit té procedurés sé hapur te prokurimit tek kontratat gé
deri meé tanijane dhéné me procedura té negociuara. Duke u bazuar né vlerat e larta té kontratave njé burimore te dhéna, KEK
duhet té angazhohet né krijimin e kapaciteteve profesionale pér zhvillimin e procedurave té prokurimit té negociuara: si né
péergatitjen e stafit teknik té mjaftueshem dhe kompetent gé do té mundésonte vlerésimin e punimeve té nevojshme si dhe
vlerésimin teknik té ofertave nga OE sidhe ngritjen e kapaciteteve té stafit té prokurimit gé do té specializoheshin né zhvillimin
e negociatave me operatorét ekonomik.

kontratave te negociuara
nga KEK-u,

3 kontrata te medha per riparime te
turbinave dhe gjeneratoreve

prej mbi 22 milion Euro



Kontratat e dhena me procedure te negociuar

(njé-burimore) gjate viteve 2018, 2017 dhe
2016 nga Korporata Energjetike e Kosovés®

2018 g 2017 mm 2016

62,993,706.38 69,321,727.23 38,931,163.04

Vlera totale e kontratave te
nénshkruara nga KEK

Vlera totale e kontratave té
nénshkruara me proceduré tée
negociuar pa publikim te
njoftimit

17,234,732.36 11,638,958.94 3,222,852.47

Pérqindja e pjesémarrjes sé
kontratave me procedure té

1)
negociuar né vlerén totale té 2 7 A)

kontratave té nénshkruara

Pérgindja e pérgjithshme née
prokurim publik né Kosove e
dhénies sé kontratave
pérmes procedurave té
negociuara pa publikim te
njoftimit

Né vitin 2018, KEK, pérmes procedurave té mbyllura té prokurimit kishte nénshkruar kontrata né vleré prej mbi 17 Milion
Euro apo 27% té totalit té kontratave té dhéna. Njé arsye se pérse vlera e kontratave té nénshkruara pérmes procedurave té
negocimit gjaté vitit 2018 ishte kaq e larté ishte edhe nénshkrimii kontratave me vleré mbi 3 Milion Euro me kompanité pub-
like pér furnizim me ujé ku ¢gmimi i tregut éshté i pércaktuar nga rregullatori. Mirépo edhe pa pérfshirjen e kétyre kontratave,
né vitin 2018 kishte njé rritje prej 5% né dhénien e kontratave pérmes procedurés sé negociuar krahasuar me vitin 2017.
Né vitin 2017, KEK, pérmes procedurave té mbyllura té prokurimit kishte nénshkruar kontrata né vleré prej 11.6 Milion Euro
apo 17% té totalit té kontratave té dhéna ishin dhéné pérmes procedurés njé burimore. Kjo éshté sa dyfishi i pérgindjes té
kontratave té dhéna me proceduré té negociuara né nivel vendi.

Né vitin 2016, KEK, pérmes procedurave té mbyllura té prokurimit kishte nénshkruar kontrata né vleré prej 3.2 Milion Euro
apo 8% té totalit té kontratave té dhéna.

6 Raportet vjetore té prokurimit publik té KEK pér vitet 2018, 2017 dhe 2016



5 kompanite me te shperblyera me kontrata
permes procedures me negocim pa publikimte
njoftimit per kontrate gjate viteve 2018, 2017 dhe
2016 nga Korporata Energjetike e Kosoves’

2018 2017 2016

GE POWER 4,759,020 GE POWER 10,481,944 ALSTOM 2,114,752
POWER
SERVICE

ALSTOM ALSTOM
POWER 4,450,056 EMEONEN VREE EXFIS el
SERVICE SERVICE

; AUTOTRAN

2,000,700 442,500 124,137

IBER LEPENC e - REPLAN
RUDARSKI
INSTITUT 1,117,000 ELDI-COM 147,232 GE POWER 115,000
D.0.0
KOMPANIA
UJESJELLESI S&P Global
RAJONAL 1.002528 e PASTRIMI

"PRISHTINA"SH.A.

13,329,304 11,598,739 3,056,213

Nga tabelat e mésipérme shihet se né tre vitet e fundit, shumica e kontratave té dhéna me proceduré té negociuar pa pub-
likim té njoftimit pér kontraté i jané dhéné dy kompanive: GE Power dhe Alstom Power Services, kompani té cilat ofrojné
shérbime té riparimit dhe furnizimit me pjesé rezervé pér riparimet té pajisjeve té Korporatés Energjetike té€ Kosovés.
GE Power, gjaté viteve 2018, 2017 dhe 2016 ishte shpérblyer me kontrata publike né vleré prej 15,355,964 Euro, té gjitha
kéto kontrata té dhéna pérmes procedurave té€ mbyllura pa publikim.

Alstom Power Service gjaté viteve 2018,2017 dhe 2016 ishte shpérblyer me kontrata publike né vleré prej 7,066,961 Euro,
té gjitha kéto kontrata ishin dhéné pérmes procedurave té mbyllura pa publikim.

GE Power dhe Alstom Power Services jané kompani té lidhura, GE Power ka né pronési kompaniné Alstom Power Services,
kjo vértetohet edhe né kontratat e nénshkruara nga kéto kompani, ku i njejti person éshté pérfagésues i té dy kompanive.

7  Raportet vjetore té prokurimit né KEK 2018, 2017 dhe 2016
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MONITORIMI | TRE
TENDEREVE “ME
PROCEDURE TE
MBYLLUR ME NEGOCIM”

KDl ka analizuar tre kontratat e méposhtme, té dhéna nga KEK, pérmes shfrytézimit té procedurés sé prokurimit me negocim
pa publikim té njoftimit. Kontrata pér Remontin Kapital té Turbinés sé Bllokut B1 dhe kontrata péer Riparim Emergjent i Gjener-
atorit Elektrik né termocentralin Kosova B, ishin nénshkruar dhe pérfunduar punimet née vitin 2018, ndérsa kontrata; Puna pér
Riparimin e Turbinés né Bllokun B2 ishte dhené ne vitin 2019 dhe né datén e ketije raporti ende nuk ishte perfunduar.

Lloji i Procedurés sé

Vlera e kontratés

Operatori Ekonomik

Kontrata

i kontraktuar

Remonti Kapital i
Turbinés sé Bllokut B1

GE Power & Alstom Power
Service

Riparim Emergjent i Gjen-
eratorit Elektrik né
TC Kosova B

Alstom Power Service

Puna pér Riparimin e
Turbinés né Bllokun B2

GE Power & Alstom Power
Service
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sé nénshkruar

prokurimit

Procedure e mbyllur
me negocim

Proceduré e mbyllur
me negocim

Procedure e mbyllur
me negocim
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ZHVILLIMI | NEGOCIMEVE
ME OPERATOR
EKONOMIK

Oferta financiare fillestare Zbritja e kérkuar nga Zbritja e pranuar
Kontrata . . . .
nga operatori ekonomik KEK né negociim nga OE

Remonti Kapital i

7 % nga ¢mimi bazé i
Turbinés sé Bllokut B1

ofertés

Eshté kérkuar zbritje nga
KEK pa specifikuar detajet
e késaj zbritje né raportin e
negociatave

Riparim Emergjent i Gjener-
atorit Elektrik né
TC Kosova B

Eshté kérkuar zbritje nga
KEK pa specifikuar detajet
e késaj zbritje ne raportin e
negociatave

Puna pér Riparimin e
Turbinés né Bllokun B2

Nga vlerésimi i procesit té zhvillimit te negociatave nga KEK dhe operatoréet ekonomik pér tre kontratat si me larté, vérehet

se vetém né kontratén e paré pér Remontin Kapital té Turbinés sé Bllokut B1, KEK ka arritur gé té pérfitoj zbritje né ¢mim nga
oferta fillestare e dorézuar nga operatori ekonomik.
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REMONTI KAPITAL
| TURBINES SE
BLLOKUT B1

Planifikimi i Prokurimit

KEK, fillimisht kishte planifikuar remontin kapital té turbinés né Bllokun B2 pér té cilin kishte kryer té gjitha procedurat e
prokurimit derite nénshkrimiikontratés, mirépo pér shkak te defekteve té hasura née turbinén e bllokut B1, menaxhmenti kishte
vendosur gé kontrata e nénshkruar pér riparim té turbinés né bllokun B2 te shfrytézohet pér riparimin e bllokut B1. Kjo éshte
bére pérmes amandamentimit té kontratés me numer 4657 te datés 18 Qershor 2018 ku eshté ndryshuar objekti i kontratés.

Remonti i fundit kapital i turbinave éshté berée né vitin 2011, dmth 7 vite mé paré. Bazuar né pérvojat e kaluara, remontet do
te duhej tée béheshin ¢do 5-6 vite. Shtyrja e afatit ne 7 vite ka ndodhur si pasojé e pritjes sé projektit té fizibilitetit dhe shikimit
té mundésisé sé pérfshirjes sé mé shumeé projekteve né té njéjtén kohé.?

Specifikimet teknike pér kete kontraté ishin pérgatitur nga kompania GE Power pas vlerésimit té punéve té nevojshme né kete
stabiliment. Né pyetjen nga KDI, se pse e njejta kompani gé kryen punimet, pérgatité specifikimet teknike, KEK eéshte péergjigjur:
KEK nuk ka kapacitete pér hartimin e specifkimeve teknike per shkak té kompleksitetit té pajisjeve dhe rrezikut té deshtimit
té punimeve nga mos pérgatitja adekuate e specifikimeve teknike.?

Me datén 16.01.2018, KEK ka derguar né KRPP njoftimin pér pérdorim té procedurés sé negociimit, né té cilin jane dhéne arsyet
e shfrytézimit té késaj procedure ashtu si¢ kerkohet edhe me rregullat e LPP. Arsyetimii KEK lidhur me kété procedure éshté gé
“General Electric (ish Alstom-i, respektivisht ish MAN) éshté kompania e vetme e ftuar pér dorézim té ofertés, pér shkak se éshté
trashégues i teknologjisé dhe njohurive (know-how) pér kété stabiliment si prodhues origjinal i pajisjeve (OEM) dhe askush nuk
ka aftésiné dhe pronésine intelektuale dhe inxhinierie pér ekzekutimin e punéve né njé stabiliment te tillé si prodhuesi origjinal’,
mirépo pas kétijé pohimi nuk géndron njé hulumtim i tregut i cili do té mund té evidentonte pohimin se né treg ekziston vetém
njé kompani gé kryen kéeto shérbime.

8 Njoftim pwr Komisionin Rregullativ tw Prokurimit Publik, 15.01.2018, KEK
9 Intervisté me Drejtorin Ekzekutiv tw Termocentralit Kosova B, z.Luigj Imeri, 20.03.2019, Prishtinw
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Vlerésimi i ofertave dhe zhvillimi i negociatave

Pas vlerésimit té punimeve té nevojshme nga GE Power, KEK kishte kérkuar oferté nga OE GE Power. Me 28.03.2018, KEK ka
pranuar ofertén nga konzorciumi Alstom Power Services - Franceé dhe GE Power AG - Gjermani né vleré totale prej 4,370,386
Euro, me kohézgjatje té punéve deri né perfundim té kontratés prej 82 ditésh.

M Kostoja bazé e punés pér riparim té turbinés 3,223,026.00 Euro dhe totali i kostove opsionale pér aktivitete té ndryshme
éshte ofertuar 480,691.00 Euro. Totali i ofertés sé ofertuar pa TVSH 3,703,717.00, kurse totali i ofertes me TVSH ishte
4,370,386.06 Euro.

I Koheézgjatja e planifikuar e riparimit kapital té turbinés eéshté parapareé té jeté 82 dite.

Komisioni pér zhvillimin e negociatave i KEK, i pérbéré nga b persona, i themeluar pér zhvillimin e neogicmeve me operatorin
ekonomik ka mbajtur takimin e paré me date 28.03.2018 me pérfagésuesit e OE Alstom Power Services dhe GE Power Ser-
vices ku jané diskutuar termet dhe kushtet e kontratés si stafi gé do té angazhohet, organizimi i punéve né vend, materialet
shpenzuese, kushtet e pagesés etj.

Komisioni pér zhvillimin e negociatave kishte kérkuar nga OE gé né ofertén e operatorit ekonomik té péerfshihen edhe disa
kosto shtesé opsionale si dhe pérfshirjen e kostove pér sjelljen e dy kranistéve per kryerjen e punimeve, pasi KEK nuk kishte
kapacitete njerézore.

Me date 6 Prill, 2018, OE kishte dorézuar ofertén e reviduar sipas kérkesave té KEK, ku kosto bazé e kontratés nga 3,223,026
Euroishte ngritur ne 3,435,290 Euro. Rritja e kostos pér 212,264 Euro paraget koston shtese, dy kranista té kérkuara nga KEK
névleré prej 137,971 Euro dhe pjesa tjetér 74,293 Euro paraget kosto shtese te logjistikés.

Kosto opsionale gjithashtu ishte ngritur nga 480,691 Euro né 891,531 Euro. Diferenca prej 410,840 paraget: Kostot Opsionale
(take-out price) prej 321,101 Euro pér dy javé té géndrimit té personelit té OE né TC Kosova B né rast té zgjatjes eventuale te
remontit té turbines B2 prej aférsisht dy jave. Pjesa tjetér prej 89,739 Euro paraget kostot shtese opcionale té kérkuara nga KEK.

Vlera totale e kontratés pas ofertés se reviduar kishte arritur né 4,326,821.0 Euro pa tvsh, ndérsa me tvsh té pérfshiré vlera
totale arrinte ne 5,105,648.78 Euro.

Vlen té theksohet se plani i pagesave kishte ndryshuar née ofertén e reviduar si pasojé e kérkesés nga KEK pér ndryshim té
planit té pagesave.

Me date 11 Prill 2018, komisioni i KEK ishte mbledhur pér te shqyrtuar ofertén e reviduar, ku drejtori ekzekutiv i KEK, kishte
njoftuar komisionin se nga oferta duhet te kérkohet té largohet pozicioni per dy kranisté pasi KEK kishte siguruar kété personel
né menyra tjera.

KEK, kishte kérkuar nga OE gé né kostot e kontratés té hegé kostot e disa pjeséve rezervé te cilat ishin né depo, OE kishte
pranuar ketée kerkese duke reduktuar kontratén pér pozicionet né lidhje me kéeto pjesé rezerve né vlerée prej 59,861.40 Euro.

KEK, kishte kérkuar nga operatori ekonomik njé zbritje prej 7% nga ¢mimi bazé i kontratés. OE nuk kishte pranuar kété zbritje,
duke ofruar njé zbritje prej 1% apo 51,056.48 Euro, pasi gé né njé kontraté té meéhershme pér riparim té gjeneratoréve kishte
ofruar kéeté zbritje prej 1%. KEK nuk kishte pranuar zbritjen prej 1% pasi gé kjo kontraté ishte e ndryshme nga kontrata paraprake
pér riparim té gjeneratorit. KEK kishte kérkuar pérseri nje zbritje te gmimit prej 148,000.0 Euro pérfshiré TVSH nga kontrata
bazé, e cila ishte pranuar nga OE dhe késhtu ishin mbyllur negociatat.

Kontrata eshté e nénshkruar me daté 18 Qershor 2018 me numeér 4657, né vleré totale prej 4,759,020.24 Euro.
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Menaxhimi i kontratés

Kontrata pér Remontin kapital té turbinés sé bllokut B1, éshte menaxhuar nga menaxheri i kontratés i pércaktuar nga kom-
pania, i cili edhe ka mbikgyrur punimet rreth kontratés. Pas pérfundimit té punimeve éshte caktuar komisioni pér pranimin e
punéve i pérbére nga tre anetaré. Né raportin e komisionit pér pranimin e punéve pér kontratén e amandamentuar “Remonti
kapitaliturbinés me avullinjésisé B1, konstatohet: “Komisioni i pranimit té€ punéve nga data 13.12.2018, pas njoftimit nga projekt
menaxheri pér kryerjen e punéve ka béré kontrollimin e punéve té kryera. Me daté 31.12.2018 né raportin pér pranimin e punimeve
komisioni ka konstatuar Pas pércjelljes sé€ vazhdueshme dhe né fund kontrollimit té punéve té pér remontin kapital té turbinés me
avull té bllokut B1 né Termocentralin Kosova B, komisioni vértetoi se punét jan€ kryer sipas té gjitha pikave té kontratés”

Me 28.03.2018,

prej 4,370,386 Euro,
82 ditesh.

4,326,821.0 Euro pa tvsh,
5,105,648.78 Euro.

18 Qershor 2018 me numer 4657,
4,759,020.24 Euro.
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RIPARIM EMERGJENT |
GJENERATORIT ELEKTR-
IK NE TC KOSOVA B

Planifikimi i prokurimit

Né fillim té muajit Korrik té vitit 2018 gjaté revizionit kur ishte pérgatitur té leshohej péer prodhim blloku B1, né fazen
startuese té sinkronizimit té gjeneratorit ishte paraqitur alarmi "“mbrojtja nga lidhja me toké e statorit” gé pamundésonte
sinkronizimin e gjeneratorit. Megenése kompania Alstom, vegse ishte angazhuar pér puné né bllokun B2 ata sé bashku
me stafin e TCB-sé, kané analizuar déemet dhe vlerésuan punén dhe mjetet e nevojshme peér kété riparim. Pér shkak té
vellimit té prishjes né zbarat e statorit té gjeneratorit, né pjesén e poshtme dhe né pjesén e sipérme, ishte vérejtur se
disa péshtjella ishin me defekte serioze, té cilat gjithsesi duhet té ndérroheshin. Kéto defekte té identifikuara kérkonin
demontimin dhe rimbéshtjelljen e zbarave té vjetra té cilat ishin té disponueshme né depo te KEK-ut, shgyrtimiityre dhe
pastaj ri-montimi né vendin e atyre gé ishin larguar.’

Me daten 16.08.2018 éshté dérguar né KRPP njoftimi pér pérdorimin e procedurés sé negociuar pa publikim té njoftimit per
kontraté. Kjo puné e pa parashikuar, si per nga véllimi, kompleksiteti apo koha e gjatée jané faktor gé e béjné té pamundur té
shkohet me njé formé tjetér té prokurimit pérveq se me kontraté dhe negocim njeéburimoré. Modeli i té péshtjellave éshté i
viteve 70ta dhe éshté shume e véshtiré te gjenden péshtjella té tipit te tillé teé ngjashme dhe po ashtu ekspertiza e tipave té tillé
te gjeneratoréve eshte e kufizuar. Nese do te porositeshin ge te punohen mbéshtjellat e reja prodhimiityre do te merrte kohe
deriné 12 muaj, ku 12 muaj mos prodhim i energjisé do té kushtonte rreth 65.5 Euro (24h*270MW/h*360dité = 2,332,800MW/h).
Keto kane gene argumentet ge kane determinuar ge Menaxhmenti i larte te KEK-ut, vendos pozitivisht ne prokurim njé buri-
mor té punés pér riparimin e prishjes sé statorit té gjeneratorit. GE APS éshté kompania e cila ka prodhuar pjesét origjinale té
gjeneratoréve te TCB andaj éshté kompania e vetme e cila mund té realizoj keté puneé.

Vlerésimi i ofertave dhe zhvillimi i negociatave
Ma date 22.08.2018, KEK kishte pranuar ofertén nga GE Alstom Power Services Francé né vleré prej 2,915,227.00 pa tvsh.
Komisioni pér zhvillim té negociatave i KEK-ut ka mbajtur takime me pérfagésuesit e kompaniseé GE Alstom France ku jané

diskutuar kushtet e kontratés, komisioni kishte kérkuar zbritje té ¢mimit né disa pozicione mirépo operatori nuk kishte pran-
uar uljen e gmimeve me arsyen se ka angazhuar si asnjéher me paré resurset e saja né organizimin e késaj e oferteve dhe

10 Arsyetimi teknik dhe financiar pwr prokurim njwburimor, 14.08.2018, KEK
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organizimin e nénkontraktoréve pér kryerjen e kétyre punimeve. Komisioni i negociatave pas vlerésimit té ofertave vjen ne
perfundim gé oferta e GE Alstom France rekomandohet péer shpérblim me kontraté péer kéte tender.

Perdallim nga zhvillimiinegocimeve né kontratén per remontin e turbinés ku KEK kishte pérfituar nje zbritje nga ¢mimifillestar
i ofertuar, né diskutimet e zhvilluara pér riparim té gjeneratorit KEK nuk kishte pérfituar asnjé zbritje nga ¢mimi fillestareé.

Kontrata éshté nénshkruar me daté 03 Shtator 2018 me vlerée totale té kontratés 2,915,227.00 Euro.

Menaxhimi i kontratés

Pas pérfundimit te punimeve eshté caktuar komisioni pér pranimin e punéve i perbér nga tre anétare.

Komisioni i pranimit té punéve nga data 15.11.2018, pas njoftimit nga projekt menaxheri pér kryerjen e punéve ka beré kon-
trollimin e e punéve té kryera. Me daté 12.12.2018 ne raportin pér pranimin e punimeve komisioni ka konstatuar “ Me date
15.11.2018 kané pérfunduar té gjitha punét né riparimin emergjent té statorit ne gjeneratorin elektrik té bllokut B1 te parapara
me kontrate”.

Vlera totale e faturave té leshuara nga operatori ekonomik deri né pérfundim té kontratés ishte 2,915,227.00 Euro, e njejté me
vlerén e kontraktuar.

GE Alstom Power Services France
ne vlere prej 2,915,227.00 pa tvsh.

03 Shtator 2018
2,915,227.00 Euro.

2,915,227.00 Euro,
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PUNA PER RIPARIMIN
E TURBINES NE
BLLOKUN B2

Planifikimi i prokurimit

Megenése paraprakisht gjate vitit 2018, KEK kishte zhvilluar negociata dhe kishte nénshkruar kontraté pér riparimin e turbinés
né bllokun B2, mirépo ishte vendosur gé kéto punime te kalonin né bllokun B1, té njéjtat kushte dhe gmime té kontratés para-
prake ishin shfrytézuar pér té lidhur kontratén e re pér punét pér riparimin e turbinés né bllokun B2 me operatorin ekonomik
Alstom Power Service France dhe GE Power GMBH Germany.

KEK né njoftimin dérguar KRPP pér arsyetimin e pérdorimit té procedurés me negocim pa publikim té njoftimit pér kontraté
kishte arsyetuar se General Electric eéshté kompania e vetme e ftuar pér dorézim te ofertes, arsyeja éshté pér shkak se General
Electric (ish Alstom-i, respektivisht ish MAN) éshté trashégues i teknologjisé dhe njohurive (know-how) pér kété stabiliment
siprodhues origjinal i pajisjeve.

Vlerésimi i ofertave dhe zhvillimi i negociatave

KEK kishte kérkuar oferte nga kompania GE Alstom Power Services - GE Power AG, KEK kishte pranuar ofertén né vlere prej
4,033,068 Euro nga konzorciumi Alstom Power Services Frances dhe GE Power Gmbh. Sipas raportit te negociatave: KEK
kishte kérkuar zbritje nga ¢mimi fillestar dhe operatori ekonomik ishte pajtuar té ofroj njé zbritje prej 20,000.00 Euro, mirépo
né baze té ofertés fillestare dhe shtimit té njé pozicioni té ri né oferté née vlere prej 50,857.00 Euro, del gé nuk éshtée ofruar
asnjé zbritje nga operatori ekonomik.

Pas negociatave teknike né mes té KEK dhe operatorit ekonomik dhe disa ndryshimeve né pozicione té ofertés, KEK kishte
pranuar ofertén e fundit me vleré totale prej 4,083,925.00.

Kontrata éshté nénshkruar me date 21.02.2019, vlera totale e kontratés eéshte 4,083,925.00 Euro.
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KEK né njoftimin derguar KRPP pér arsyetimin e pérdorimit te
procedures me negocim pa publikim te njoftimit per kontrate kishte
arsyetuar se

KEK kishte kerkuar oferte nga kompania GE Alstom Power Services -
GE Power AG, KEK kishte pranuar ofertén ne vlere prej
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REKOMANDIMET

Rekomandimet pér KEK

KEK té kryej hulumtim té tregut ose té shrytézoj procedurat e hapura tenderuese pér té pare nése ekzistojné operatore tjeré
ekonomik gé ofrojné kéto shérbime. Para dérgimit té ftesés pér negocim, sipas kérkesave té RrUOPP™", KEK duhet té béjé njé
analize te tregut dhe té ftoj operatorét ekonomik adekuat per negocim.

KEK te shgyrtoj mundésiné pér lidhjen e kontratave afatgjate pér riparime dhe mirémbajtje té makinerive, pasi lidhja e kontrat-
ave afatgjate me furnitorét prej té ciléve éshté e varur kompania, mundéson ofrimin e gmimeve dhe kushteve me té favorshme.

KEK gjaté negocimit té ¢mimit me operatorét ekonomik péer shérbime té caktuara duhet té kérkojé nga operatori ekonomik
te ofrojé kontrata té ngjashme me termocentralet e ndryshme té rajonit me géllim té krahasimit té ¢gmimeve dhe ofrimit te
sigurise se KEK eshte duke paguar sipas ¢mimit té tregut. Peér me tepér, KEK duhet té kérkoj sgarime dhe detaje pér gmimet e
ofruara pér secilin nga pozicionet e kontratés, té kérkoj arsyetime per ¢mimet e ofruara . Pas ketyrée informacioneve té marra
KEK do té jeté né pozicion me té mire pér kerkimin e zbritjeve né kontrate.

Megenése ne té ardhmen KEK pritet té kryejé investime té ngjashme, KEK duhet té investojé né ngritjen e kapaciteteve njerézore
profesionale gé do tée mund té vlerésonin nevojat pér punime, pérgatitjen e specifikimeve teknike, negocimin, mbikgyrjen e
punimeve etj. KEK sipas modelit te tashém, e gé perbén edhe konflikt interesi, ia ka besuar OE té njejte edhe te vlerésoje punén
e nevojshme gé duhet té béhet, edhe te pérgatisé specifikacionet, e mbi té gjithé edhe té kryejé punimet.

KEK, té planifikojé me koheé riparimet dhe investimet me qgéllim té shmangies sé prokurimeve emergjente dhe nevojave
emergjente per puné, pasi kéto situata e ulin fuginé negociuese té KEK pérballé operatoréve ekonomik gjaté zhvillimit té
negociatave pér ¢mime.

Rekomandimet pér KRPP

KRPP té vlerésojé situatat dhe rastet kur autoritetet kontraktuese mund té jené né njé tregu ku ekziston vetém njé furnizues
dhe ku e vetmja ményré pér té siguruar ¢gmime me optimale éshté neénshkrimi i kontratave afatgjata mbi 36 muaj. KRPP té
rishikoje kufizimin ligjor pér maksimumin e kohézgjatjes sé kontratave prej 36 muaj dhe pér situata té caktuara kur autoritetet
kontraktuese do té pérfitonin kushte me té mira kontraktuale té i mundésohej lidhja e kontratave mbi 36 muaj.

KRPP te ofroj trajnime pér zyrtarét e prokurimit tek autoritetet kontraktuese ku dhénia e kontratave me procedureé té negociuar
éshte e theksuar, me géllim te afteésimit té zyrtareve té prokurimit per negocim. Né rastet kur ekziston vetém njé numer i kufizuar
i furnizuesve né treg, kushtet dhe ¢gmimet e kontratés jané te varura nga aftésia e ekipit negociues té autoritetit kontraktues
per té péerfituar gmime te favorshme.

KRPP té angazhohet né monitorimin e prokurimeve me procedureé té negociuar, té vlerésoj arsyeshmeriné e pérdorimit té
procedurés sé negociuar si dhe té vlerésoj procesin e zhvillimit té negocimeve. Té ofroj trajnime pér zyrtarét e prokurimit pér
metodat dhe ményrat e zhvillimit té negocimeve né méenyre gé AK té perfitojné kushte kontraktuale sa mée optimale.

11 Rregullat dhe Udhézuesi Operativ pér Prokurimin Publik
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KDI éshté Organizaté Jogeveritare (0JQ) e angazhuar té mbéshtesé zhvillimin e
demoakracisé pérmes pérfshirjes sé qytetaréve né bérjen e politikave publike dhe fugizimin
e sektorit té shogérisé civile me synimin pér té ndikuar né rritjen e transparencés dhe
llogaridhénies nga ana e institucioneve publike.

Pér mé shumé informata rreth KDI ju lutem vizitoni www.kdi-kosova.org

Me pérkrahjen financiare té:

British Embassy
Pristina



